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สวนที่ 2.5 การดําเนินการดานการจัดการความรู (Knowledge Management)

1.ทบทวนเปาหมาย แนวคิดหลักของโครงการ
1.ใชองคความรู ภูมิปญญาทองถิ่น และความรูทางวิทยาศาสตร ผสมผสานกัน (บูรณาการองค

ความรู) โดยยึดหลักการมีสวนรวมของชุมชนตอจัดการปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
2.หาแนวทางท่ีเหมาะสมในกิจกรรมพัฒนา จะใชรูปแบบ “การจัดการความรู” ท้ังในรูปแบบ

และวิธีการ มีผลลัพธในการสรางองคความรูใหม และศูนยการเรียนรูผานการพัฒนาแบบมีสวนรวมของ
ชุมชน

การผสานองคความรู ภูมิปญญาทองถิ่น กับองคความรูทางวิทยาศาสตร ไดกําหนดออกมาเปน
3 ประเด็น (ตามบริบทของทองถิ่นท่ีผานการวิเคราะหขอมูลในระดับหน่ึงแลวและระดมผูเช่ียวชาญเฉพาะ
ดานในสวนขององคความรูทางวิทยาศาสตร) โดยมีการวิเคราะหองคความรูของชุมชนบานเปร็ดใน
ชองวางองคความรู โจทยความรูทางวิทยาศาสตรและเปาหมายของศูนยเรียนรูฯ โดยมีประเด็นการศึกษา
ท่ียกระดับเปน ชุดโครงการวิจัย ดังตอไปน้ี

1. องคความรูทางดานพลังงาน
2. องคความรูดานการกัดเซาะชายฝง
3. องคความรูดานการจัดการปาชายเลน

2.กรอบแนวคิดในการดําเนินการในการจัดการความรู
การดําเนินการโดยใช “กระบวนการการจัดการความรู” ผานกิจกรรมของชุดโครงการวิจัย

ประกอบดวย 3 ประเด็น ไดแก ประเด็นความรูดานการจัดการปาชายเลน ดานการกัดเซาะชายฝง
และดานพลังงาน โดยชุมชนมีสวนรวม สรางกระบวนการเรียนรูรวมกัน (Knowledge Sharing) เพื่อ
สรางความรูใหม อันเกิดจากการผสานชุดความรูท่ีเปนชุดความรูเดิมของชุมชน และชุดความรูจากทาง
นักวิชาการท่ีเช่ียวชาญเฉพาะจากภายนอก เพื่อการพัฒนาขับเคลื่อนชุมชน ในบริบทท่ีสอดคลองกับ
สภาพสังคมปจจุบันท่ีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา

ภาพที่ 1 ประเด็นความรูท่ีหนุนเสริมโดยกระบวนการจัดการความรู
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3.เคร่ืองมือที่ใชในการสรางความรู
ในโครงการวิจัย เปนลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(Participatory Action

Research) และมีระยะเวลาการดําเนินการวิจัยท่ีมีระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการสรางการเรียนรู รวมไปถึง
การจัดการความรูท้ังระบบ ใหเกิดผลลัพธเชิงประจักษในสวนของการพัฒนาชุมชน ไมวาจะเปนทางดาน
ศักยภาพชุมชน ท่ีเปนนักวิจัยชุมชน กลุมชาวบานท่ัวไป องคกรตางๆ ในชุมชน กลุมนักเรียน เยาวชน
นอกระบบโรงเรียน และ ผูเรียนรูจากภายนอกชุมชน
ดวยธรรมชาติของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(Participatory Action Research) กระบวนการ
การเรียนรูแบบมีสวนรวม (Participatory Learning) โดยเนนวงเรียนรูท่ีเปนธรรมชาติ เนนการพูดคุย
(Dialogue) ในแนวราบ มีการสะทอนบทเรียนท่ีลุมลึก (Critical Reflection) ใหเห็นตัวบทเรียน
(Lessons) ท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา โดยมีกระบวนการดําเนินการดังตอไปน้ี

ภาพที่ 2 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(Participatory Action Research)

1) กระบวนการหลัก
1.1) กระบวนการจัดการความรูท่ีอยูในกระบวนการศึกษาวิจัยตลอดโครงการ รวมไปถึงการ

ขับเคลื่อนองคความรูเพื่อการแกไขปญหาและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศในอนาคต
1.2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(Participatory Action Research) ซ่ึงใช

กระบวนการจัดการความรูตลอดท้ังกระบวนการ
2) กระบวนการอื่นๆ

2.1) กระบวนการการจัดเวทีอยางมีสวนรวม ใชประเด็นวิจัยซ่ึงเปนประเด็นในการพัฒนา
ท่ีเปนปญหารวมใชในการเหน่ียวนําความรวมมือในการคิดรวมกัน ทํารวมกัน แลกเปลี่ยน เรียนรูเเละ
ชักชวนปฏิบัติผานขอสรุปท่ีไดจากเวลา ตลอดจนสรุปบทเรียนท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติ (Practical
Knowledge)
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(Dialogue) ในแนวราบ มีการสะทอนบทเรียนท่ีลุมลึก (Critical Reflection) ใหเห็นตัวบทเรียน
(Lessons) ท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา โดยมีกระบวนการดําเนินการดังตอไปน้ี

ภาพที่ 2 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(Participatory Action Research)

1) กระบวนการหลัก
1.1) กระบวนการจัดการความรูท่ีอยูในกระบวนการศึกษาวิจัยตลอดโครงการ รวมไปถึงการ

ขับเคลื่อนองคความรูเพื่อการแกไขปญหาและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศในอนาคต
1.2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(Participatory Action Research) ซ่ึงใช

กระบวนการจัดการความรูตลอดท้ังกระบวนการ
2) กระบวนการอื่นๆ

2.1) กระบวนการการจัดเวทีอยางมีสวนรวม ใชประเด็นวิจัยซ่ึงเปนประเด็นในการพัฒนา
ท่ีเปนปญหารวมใชในการเหน่ียวนําความรวมมือในการคิดรวมกัน ทํารวมกัน แลกเปลี่ยน เรียนรูเเละ
ชักชวนปฏิบัติผานขอสรุปท่ีไดจากเวลา ตลอดจนสรุปบทเรียนท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติ (Practical
Knowledge)
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3.เคร่ืองมือที่ใชในการสรางความรู
ในโครงการวิจัย เปนลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(Participatory Action

Research) และมีระยะเวลาการดําเนินการวิจัยท่ีมีระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการสรางการเรียนรู รวมไปถึง
การจัดการความรูท้ังระบบ ใหเกิดผลลัพธเชิงประจักษในสวนของการพัฒนาชุมชน ไมวาจะเปนทางดาน
ศักยภาพชุมชน ท่ีเปนนักวิจัยชุมชน กลุมชาวบานท่ัวไป องคกรตางๆ ในชุมชน กลุมนักเรียน เยาวชน
นอกระบบโรงเรียน และ ผูเรียนรูจากภายนอกชุมชน
ดวยธรรมชาติของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(Participatory Action Research) กระบวนการ
การเรียนรูแบบมีสวนรวม (Participatory Learning) โดยเนนวงเรียนรูท่ีเปนธรรมชาติ เนนการพูดคุย
(Dialogue) ในแนวราบ มีการสะทอนบทเรียนท่ีลุมลึก (Critical Reflection) ใหเห็นตัวบทเรียน
(Lessons) ท่ีเกิดข้ึนตลอดเวลา โดยมีกระบวนการดําเนินการดังตอไปน้ี

ภาพที่ 2 การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(Participatory Action Research)

1) กระบวนการหลัก
1.1) กระบวนการจัดการความรูท่ีอยูในกระบวนการศึกษาวิจัยตลอดโครงการ รวมไปถึงการ

ขับเคลื่อนองคความรูเพื่อการแกไขปญหาและการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศในอนาคต
1.2) การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม(Participatory Action Research) ซ่ึงใช

กระบวนการจัดการความรูตลอดท้ังกระบวนการ
2) กระบวนการอื่นๆ

2.1) กระบวนการการจัดเวทีอยางมีสวนรวม ใชประเด็นวิจัยซ่ึงเปนประเด็นในการพัฒนา
ท่ีเปนปญหารวมใชในการเหน่ียวนําความรวมมือในการคิดรวมกัน ทํารวมกัน แลกเปลี่ยน เรียนรูเเละ
ชักชวนปฏิบัติผานขอสรุปท่ีไดจากเวลา ตลอดจนสรุปบทเรียนท่ีเกิดข้ึนจากการปฏิบัติ (Practical
Knowledge)
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2.2) การสนทนาแบบกอพลัง (Dialogue) การสนทนาท่ีใหความสําคัญกับผูเขารวมวง
สนทนาทุกคน โดยมีพื้นฐานความเช่ือในศักยภาพของมนุษยทุกคน มีทักษะในการฟง และอาจมีวิทยากร
กระบวนการ (facilitator) ชวยในการเอื้ออํานวยกระบวนการเรียนรู

2.3) การสรางกิจกรรมการมีสวนรวมอื่นๆ เพื่อใหเกิดการสรางความรู ใชความรู ถายทอด
ความรู  ใหเกิดประโยชนอยางมีประสิทธิภาพในกลุมเปาหมาย เชน การจัดคายยุวชนลูกไมปาชายเลน,
การผนวกชุดความรูเขาไปเปนหลักสูตรทองถิ่น, การใหโอกาสภูมิปญญาทองถิ่น (บุคคล) เขาไปเปนผู
ถายทอดใหกลุมเปาหมาย, การศึกษาดูงาน, การเขารวมอบรมพัฒนาศักยภาพในทักษะท่ีนักวิจัยชุมชน
ตองการท่ีจะพัฒนา

2.4) กระบวนการพัฒนาศักยภาพการจัดการความรูนักวิจัยชุมชน ใหความสําคัญกับ
กระบวนการการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยชุมชนใน 3 โครงการยอย เพื่อใหมีทักษะ ของการสราง
กระบวนการเรียนรูท่ีมีรูปแบบท่ีหลากหลาย  เพื่อใหเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาชุมชนแหงปญญา
เช่ือมตอความรูเกาและความรูใหมอยางมีดุลยภาพ กระบวนการท่ีไดดําเนินการ เชน การจัดหลักสูตร
เรียนรูสําหรับนักวิจัยชุมชน, การศึกษาดูงาน เปนตน

2.5) กระบวนการถอดบทเรียน (Lesson Learned) เปนเวทีการถอดองคความรูของชุด
โครงการวิจัย เพื่อใหเห็นภาพรวมของการดําเนินการ ถอดชุดความรูผานปญญาปฏิบัติ ใหเกิดเปน “ชุด
ความรู” ท่ีเกิดข้ึนผานระยะเวลาในการดําเนินการวิจัย การถอดบทเรียนไดจัดเปนเวทีหลักๆ สาม
ชวงเวลา ไดแก การถอดบทเรียนชวงตนนํ้า กลางนํ้า และ ปลายนํ้า นอกจากจะได “บทเรียน” แลว
ยังใหนักวิจัยภายนอกและนักวิจัยชุมชนไดประเมินการดําเนินงานของตนเอง และสะทอนบทเรียนการ
เรียนรูของตนเองไดอยางลุมลึก (Critical Reflection)

4. รูปแบบเวทีการจัดการความรูที่ไดดําเนินการในแตละระยะของการศึกษาวิจัย
1) เวทีที่ 1 เวทีศึกษาขอมูล รับฟงปญหาและความตองการของชุมชน วิเคราะหผูมีสวนได

สวนเสีย นําเสนอโครงการวิจัย และวางแผนการดําเนินการรวมกัน
รูปแบบการดําเนินงาน
เปนเวทีประชุมแบบมีสวนรวมระหวางนักวิจัยท่ีเปนนักวิชาการและชุมชน โดยมีการนําเสนอ

ประเด็นการศึกษาวิจัย และ การระดมความคิดจากชุมชน ท้ังสภาพปญหา ความตองการ รวมไปถึงการ
วิเคราะหศักยภาพชุมชน เพื่อนํามาวางแผนออกแบบการดําเนินงานวิจัย และวางแผนการดําเนินงาน
รวมกัน

ผลที่ไดจากเวที
1.ขอมูลชุดความตองการของชุมชน ผานตนทุนท่ีมีอยูของชุมชน
2.ชุมชนไดเขาใจกระบวนการ วิธีการดําเนินงานตามโครงการวิจัย
3.ไดแผนการดําเนินงานแบบมีสวนรวม ชุมชนไดจัดกลุมชาวบานนักวิจัย เขามาชวยเปนนักวิจัย

ในแตละประเด็น
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2) เวทีที่ 2 เวทีวิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวม (ภาพรวมของชุมชน) พรอมกับระดมความคิด
และชวยกันออกแบบการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยชุมชน
รูปแบบการดําเนินงาน

กระบวนการ และกลยุทธ
การวิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวมเพื่อพัฒนาและเตรียมความพรอมในการยกระดับศูนยเรียนรู

ตามโครงการ
วัตถุประสงคของการวิเคราะหชุมชน
o เพื่อใหชุมชนและผูเกี่ยวของเกิดความรู ความเขาใจแนวคิดหลักการและกระบวนการ

การทํางานของโครงการวิจัย
o เพื่อใหชุมชนและผูเกี่ยวของไดทบทวนองคประกอบหลักของ ประเด็นการวิจัย รวมถึง

บริบทชุมชน
o เพื่อใหมีฐานขอมูลในการพัฒนา และยกระดับองคความรู เปนตนทุนในการเรียนรู ตอ

ยอดองคความรูเดิม- (KM แบบมีสวนรวม
กระบวนการ และกรอบเน้ือหาหลักสูตร
เปนกระบวนการทํางานท่ีเนนการมีสวนรวม และการทํางานเชิงบูรณาการรวมกัน 3 ฝาย ไดแก

ชุมชนเปาหมาย หนวยงานราชการที่เก่ียวของ และสวนวิชาการ ซ่ึงเปนกระบวนการท่ีคาดวาจะ
สามารถพัฒนายกระดับการทํางานรวมกัน โดยชุมชนเปาหมายไดรับประโยชนสูงสุด และสามารถ
ดําเนินการตอเน่ืองไดเม่ือสิ้นสุดโครงการ ท้ังน้ีจะใหความสําคัญกับกระบวนการ “วิเคราะหชุมชนแบบ
มีสวนรวม” ซ่ึงถือวาเปนเวทีในระยะแรกท่ีสําคัญอยางย่ิงตอการทํางานวิจัยและการเสริมพลังชุมชน
(Empowerment) ในระยะตอๆไป

ขั้นตอนและกระบวนการ
1) วิเคราะหผูมีสวนได สวนเสีย ในชุมชน ตลอดจนคัดเลือกเปาหมาย (Key person) ท่ีเกี่ยวของ
2) คัดเลือกทีมงานวิทยากรเพื่อศึกษาขอมูลมือสอง เพื่อเตรียมพรอมออกแบบ กระบวนการเวที

วิเคราะหขอมูล
3) จัดเวทีเพื่อวิเคราะหขอมูลภาพรวม (ในพื้นท่ี) : โดยแบงกลุมออกเปน 4 กลุมยอย เพื่อ

ทบทวนสถานการณขององคประกอบหลักตามโครงการวิจัย ไดแก รูจักตนเอง (ระบบชุมชน) เปน
บริบทของชุมชนทุกมิติรูจักทรัพยากร (การจัดการดิน นํ้า ปา) เนนทรัพยากรทางทะเลตามบริบท
ชุมชน รูจักระบบการผลิต (พืช สัตว) รูจักโลก (ระบบการบริโภค) ในชุมชน

4) นําเสนอขอมูลจากการระดมความคิดในกลุมใหญ จากน้ันนักวิจัยในพื้นท่ีและนักวิจัยหลักทํา
การสรุปขอมูล วิเคราะหขอมูล
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ภาพที่ 3 กระบวนการ และกรอบเน้ือหาในเวทีวิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวม

5) การถอดบทเรียน โดยใชกระบวนการกลุมเขามาเกี่ยวของ เพื่อใหชุมชนไดเกิดการเรียนรู
ตัวเองในมิติที่สําคัญ ดังน้ันการสรุปสังเคราะหจากเวทีจะเปนขอมูลสวนหน่ึงสําหรับโครงการวิจัย
จากน้ันอาจมีการเติมเติมขอมูลโดยการคนหาขอมูลในรูปแบบอื่นๆ ตอไป โดยทีมนักวิจัยในพื้นท่ี

สิ่งที่ไดรับจากการจัดเวที
1.ไดชุดขอมูลพื้นฐานของชุมชน ท่ีเปนประวัติชุมชนตามบริบทของชุมชนในภาพรวม เปน

สถานการณท่ีเปนขอมูลตั้งตนของโครงการศึกษาวิจัย
2.ชุมชนไดมีสวนรวมในการดําเนินการ ถอดบทเรียนเพื่อใหเห็นตัวเอง ผานเวทีเรียนรูแบบมี

สวนรวม
3.สะทอนบทเรียนผานชุดขอมูล แลวนํามาออกแบบวางแผนการดําเนินวิจัยในหวงตอไป

3) เวทีที่ 3 เวทีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยคร้ังที่ 1 เปนหลักสูตรท่ีเปนทักษะจําเปนพื้นฐาน
สําหรับการพัฒนาศักยภาพตนเอง ซ่ึงชุมชนมีความตองการพัฒนาศักยภาพ ดังประเด็นตอไปน้ี

- การถอดบทเรียน
- ทักษะการเปน Facilitator
- ทักษะนักวิจัย
- การจัดการความรู
- การจัดกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม
- การเก็บขอมูล
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วัตถุประสงคของเวที เพื่อพัฒนาทักษะและกระบวนการการเปนนักวิจัยชุมชน และเรียนรู
เคร่ืองมือในการจัดการความรู

กระบวนการดําเนินการพัฒนา ประกอบดวย
1.การประเมินสภาวะชุมชนแบบมีสวนรวม
2.เรียนรู 15 เคร่ืองมือทํางานชุมชน
3.การจับประเด็น
4.การสรางกระบวนการเรียนรูผานงานวิจัยเพื่อทองถิ่น
5.เทคนิคการถอดบทเรียน
6.การเขียนเบ้ืองตน
ผลที่ไดรับจากเวทีการพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนไดเรียนรูเคร่ืองมือการพัฒนาชุมชนในบทบาทของนักพัฒนา และไดทดลองปฏิบัติทักษะ

สามารถนําไปประยุกตใชในพื้นท่ีวิจัยตอไป

ภาพที่ 4 เวทีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยคร้ังท่ี 1

4) เวทีที่ 4 เวทีการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยคร้ังที่ 2 เปนการพัฒนาศักยภาพชุมชนตอเน่ือง
จากการพัฒนาศักยภาพดานทักษะการเขียน การจับประเด็นจากเวทีคร้ังแรก โดยเวทีคร้ังน้ี ชุมชนเสนอ
ความตองการท่ีจะพัฒนาศักยภาพดานทักษะการพูด การทําหนาท่ีวิทยากร ทักษะการปฏิบัติ และ
บุคลิกภาพสูความสําเร็จ

หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพการเปนนักสื่อสารจัดการความรู (หลักสูตร 1 วัน)
1) หลักการและแนวคิด
โครงการไดจัดใหมีการพัฒนาทักษะการสื่อสารและการนําเสนอใหกับกลุมนักวิจัยทองถิ่นข้ึน

เพื่อใหเปนผูท่ีมีความสามารถในการถายทอดความรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  ท้ังน้ีการท่ีจะสื่อสารใหผูฟง
เขาใจในสิ่งท่ีผูนําเสนอตองการไดอยางถูกตอง ตรงประเด็นและเห็นประโยชนอยางชัดเจนน้ัน ตองรูและ
เขาหลักการ เทคนิค และกระบวนการ ในการสื่อสารและการนําเสนอท่ีดีจึงจะตอบจุดมุงหมายได
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ครบถวนทีมงานวิทยากรจึงไดดําเนินการออกแบบหลักสูตรการสื่อสารและการนําเสนออยางมี
ประสิทธิภาพ โดยมีองคประกอบหลัก 3 ประการ ดังน้ี

3 ส. เพื่อการสื่อสารและนําเสนออยางมีประสิทธิภาพ
ส.  : สรางสรรคเร่ืองราว
ส. : สงมอบประสบการณ
ส. : สื่อสารใหประทับใจ
2) วัตถุประสงค
o เพื่อใหผูเขารับการอบรมเกิดความรูความเขาใจหลักการและวิธีการนําเสนออยางมี

ประสิทธิภาพ
o เพื่อใหผูเขารับการอบรมสามารถเตรียมการ และดําเนินการนําเสนองานไดอยางถูกตอง

ครบถวนตามข้ันตอนอยางเปนระบบจนทําใหผูฟงสามารถเขาใจสิ่งท่ีนําเสนอไดอยาง
ชัดเจน

o เพื่อใหผูเขารับการฝกอบรมสามารถใชกลยุทธตางๆ ในการนําเสนอเพื่อดึงดูดความ
นาสนใจ และเปนท่ียอมรับของผูฟง

o ผูเขารับการฝกอบรมสามารถใชเทคนิคตางๆ ในการสรางความม่ันใจใหกับตนเอง
ในขณะทําการนําเสนอในทุกสถานการณของการนําเสนอ

3) เน้ือหาของหลักสูตร (Course Outline)
1. ความสําคัญในการนําเสนอ
2. “3 ส.” เพื่อการสื่อสารและนําเสนออยางมีประสิทธิภาพ

ส.1 สรางสรรคเร่ืองราว
แนวความความคิด (Theme)
วิเคราะหผูฟง
จุดประสงค (Objective)
กําหนดเน้ือหา(Content)

วิธีการ : การสรางสรรคเร่ืองราวในการนําเสนอ
ส.2 สงมอบประสบการณ

คัดเลือกสื่อ(Media)
วิธีการ : บรรยาย / เร่ืองเลา / กิจกรรม / เกม / กรณีศึกษา / สาธิต
ส.3 สื่อสารใหประทับใจและสรางความเชื่อม่ันใหกับตนเองในการ

นําเสนองาน
การควบคุมความตื่นเตน
การแกอาการติดขัด ลืม นึกไมออก
การเสริมสรางความม่ันใจในตัวเอง
การสรางภาพพจน
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การใชมือ การใชสายตา สีหนา ทาทางและวิธีการสื่อสาร ท่ีเหมาะสม
กับผูฟง
วิธีการ : การพัฒนาบุคลิกภาพ และการเตรียมความพรอมในการนําเสนอท่ีโดด

เดน
4) แนวทางในการฝกอบรม

1.การฝกอบรมเนนตัวผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชแนวทางการเรียนรูแบบผูใหญ (Adult
Learning) ทําใหผูเรียนไดเรียนรูไดคิด แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน และนําสิ่งท่ีเรียนรู
ไปลงมือทําดวยตัวเองทันที

2.การฝกอบรมมีกระบวนการท่ีหลากหลายเพื่อใหเกิดความสนุกสนานและเขาใจงาย
- การบรรยาย :เน้ือหาใกลตัวเพื่อใหงายตอการเรียนรู
- Workshop : มุงเนนใหเกิดการลงมือทําทีละข้ันตอน
- การนําเสนอ : เกิดการแลกเปลี่ยนแนวความคิดซ่ึงกันและกัน
- การตอบคําถาม : กระตุนใหผูเขาฝกอบรม ไดคิดและแสดงความคิดเห็น
- Role Playing : แสดงการสาธิตจําลองใหเกิดการพัฒนา
3. สราง “แนวทางการนําเสนองาน” ของตัวเอง ทําใหสามารถนําไปฝกฝนเพิ่มเติม

รายละเอียดสําหรับการใชในการฝกฝนตนเองตอไปไดอยางแทจริง โดยใหผูเขารับการอบรม
สรางเน้ือหาการนําเสนอตามแบบฟอรมท่ีให

วิธีการปฏิบัติโดยใหผูเขารับการอบรมฝกปฏิบัติการพัฒนาบุคลิกภาพ โดยการฝก  การ
น่ัง / การยืน / การเดิน /การใชภาษากายประกอบเพื่อการนําเสนออยางม่ันใจและสงางาม
5) ผลที่ไดรับ ผูเขารับการอบรมสามารถสรางสรรคเน้ือหาสําหรับการนําเสนองานไดอยาง

ถูกตอง ครบถวนตามข้ันตอนอยางเปนระบบ มีความสงางามในการนําเสนอและมีความม่ันใจใน
บุคลิกภาพตัวเองมากข้ึน

6) การนําไปฝกฝนใหมีการปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิภาพ
ผูเขารับการอบรมสามารถนําหัวขอท่ีกําหนดใหไปฝกซอมสรางสรรคเน้ือหาท่ีตองการนําเสนอ

และฝกซอมการนําเสนอไดดวยตนเอง การเรียบเรียงเน้ือหาอยางเปนระบบและการฝกซอม จะทําใหผู
เขารับการอบรมสามารถนําเสนองานไดอยางมีประสิทธิภาพ

5) เวทีที่ 5 เวทีวิเคราะหชุมชนแบบมีสวนรวม เปนเวทีเพื่อจัดการความรูใน 3 ประเด็นองค
ความรู ไดแก

 องคความรูทางดานพลังงาน
 องคความรูดานการกัดเซาะชายฝง
 องคความรูดานการจัดการปาชายเลน

รูปแบบการดําเนินการ
เปดเวทีเรียนรู 1 วัน โดยมีรูปแบบเปนการประชุมแบบมีสวนรวมเพื่อรับทราบผลการดําเนินการ
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ในแตละประเด็น และเก็บขอมูลการศึกษาวิจัย ออกแบบการดําเนินการท่ียังไมครบถวน
ผลการดําเนินงาน
ไดชุดขอมูลเพิ่มเติมการดําเนินงานตามประเด็นการศึกษาวิจัย ตลอดจนการออกแบบการ

ดําเนินการตอเน่ืองเพื่อใหการดําเนินงานสอดคลอง และตอบโจทยวัตถุประสงคท่ีตั้งไว

6) เวทีที่ 6 เวทีนําเสนอบทเรียนและความกาวหนาของโครงการวิจัย คร้ังที่ 1

7) เวทีที่ 7 เวทีนําเสนอบทเรียนและความกาวหนาของโครงการวิจัย คร้ังที่ 2

8) เวทีที่ 8 เวทีนําเสนอบทเรียนและความกาวหนาของโครงการวิจัย คร้ังที่ 3

เวทีท่ี 6- 8 เปนเวทีนําเสนอบทเรียนและความกาวหนาของโครงการวิจัย การสรางองคความรูให
ชุมชนมีภูมิคุมกันและยกระดับขีดความสามารถในการรับมือและปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ

วัตถุประสงค
เพื่อสรางพื้นท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู เช่ือมตอความรู เพื่อรวบรวมชุดความรูใหม ระหวาง

ทีมงานวิจัย (นักวิจัยหลักและนักวิจัยชุมชน) ในแตละชวงของการดําเนินการวิจัย
วางแผนการศึกษาวิจัยตอเน่ือง และวางแผนการนําเสนอชุดความรูสูสาธารณะ
กระบวนการ
1.เวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู ระดับกลุม ใน 3โครงการวิจัย ผานเวทีสนทนา(นําเสนอขอมูล-

แลกเปลี่ยน-เต็มเติม – สรุป – นําเสนอ)
2.สรุปชุดขอมูล และออกแบบการนําเสนอตอสาธารณะ
รูปแบบการจัดเวที (สําหรับเวที 1 วัน) แบงเปน 3 ชวง ดังน้ี

-วงแลกเปลี่ยนเรียนรู 3 ช่ัวโมง
-วงสรุปบทเรียน 1 ช่ัวโมง
-ออกแบบการนําเสนอ 1 ช่ัวโมง

กระบวนการเรียนรูเพื่อสะทอนบทเรียนในวงถอดบทเรียน
1.ทบทวนโครงการวิจัย (หลักการ เหตุผล วิเคราะหเปาหมาย และ ผลการศึกษาวิจัย)
2.ผลการวิจัย (ชุดความรูท่ีไดรับจากการวิจัย) แบงเปนผลการวิจัยตามแผนการดําเนินการ และ

ผลงานท่ีไดรับนอกเหนือจากเปาหมายการวิจัย (ความรวมมือ,กระบวนการเรียนรู,นวัตกรรม(ถามี)
3.แนวทางในการดําเนินการแบบมีสวนรวมตอไป

- การประสานความรวมมือ (ระหวางภาคีตางๆในชุมชน ไดแก นักวิจัยชุมชน,หนวยงานท่ี
เกี่ยวของ,ชาวบาน,นักเรียน)
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- แนวทางการจัดการความรูจากโครงการวิจัยน้ีนาจะเปนอยางไร? (การสรางความรู ใชความรู
และถายทอดความรู จนสูการเก็บความรู)

4. After Action Review (AAR) เปนการทบทวนหลังปฏิบัติงาน เปนการทบทวนวิธีการทํางาน
ท้ังดานความสําเร็จ และปญหาท่ีเกิดข้ึน ทําใหเกิดการเรียนรูระหวางทํางาน ท้ังน้ีไมใชเพื่อคนหาคนท่ีทํา
ผิดพลาด ไมใชการกลาวโทษใคร แตเปนการทบทวนเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณการทํางาน เพื่อ
แกปญหาท่ีเกิดข้ึน ไมใหเกิดปญหาน้ีข้ึนอีก ในขณะเดียวกันก็คงไวซ่ึงวิธีการท่ีดีอยูแลว การทํา AAR คือ
การตอบคําถาม 4 ขอ ดังน้ี

- สิ่งท่ีคาดวาจะไดรับจากการทํางานคืออะไร
- สิ่งท่ีเกิดข้ึนจริงคืออะไร
- ทําไมจึงแตกตางกัน
- สิ่งท่ีไดเรียนรูและวิธีการลด/แกความแตกตางคืออะไร

9) เวทีที่ 9 เวทีนําเสนอบทเรียนและความกาวหนาของโครงการวิจัย และเวทีถอดสรุป
บทเรียน

รูปแบบเวทีเรียนรู
เปนเวทีสรุปบทเรียน เนนการถอดบทเรียนการดําเนินงานตามชุดโครงการวิจัยฯ ท้ังหมด โดยใช

เวลาการจัดเวทีแบบมีสวนรวม 1 วันในพื้นท่ี
วัตถุประสงค
1.เพื่อสรางพื้นท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู เช่ือมตอความรู เพื่อรวบรวมชุดความรูใหม ระหวาง

ทีมงานวิจัย (นักวิจัยหลักและนักวิจัยชุมชน) ในแตละชวงของการดําเนินการวิจัย
2.วางแผนการนําเสนอชุดความรูสูสาธารณะ ในรูปแบบหนังสือ
กลุมเปาหมาย
นักวิจัยชุมชนท้ัง 3 ประเด็น
ผลการดําเนินงาน
1.ไดชุดความรู ขอคิดเห็น บทเรียน ตลอดจนขอเสนอแนะของนักวิจัยชุมชนท่ีไดรวมเปนนักวิจัย

ชุมชนกับชุดโครงการ
2.ชุดความรูจากการสะทอนบทเรียนในเวทีจะถูกนํามาเรียบเรียงเปนหนังสือ เพื่อสื่อสาร

สาธารณะ และเปนตนแบบใหหนวยงาน องคกร ชุมชนอื่นๆ ในการพัฒนาตอไป

5. ผลลัพธของการจัดการความรูของชุดโครงการวิจัยฯ
5.1 ผลลัพธดานกระบวนการ
ดวยการจัดการความรูเปนกระบวนการ ดังน้ันผลลัพธท่ีเกิดข้ึนเหมือนเปน สิ่งหน่ึงท่ีผสาน

กระบวนการทํางานท้ังสามชุดโครงการวิจัย ดวยองคความรู ความรูสึกเปนกลุมกอนเดียวกัน ความ
ภาคภูมิใจในฐานะเปน “ผูสรางความรู” อาจกลาวไดวา ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนนอกจากท่ีจะไดชุดความรูใหม
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การปฏิบัติการพัฒนาใหมๆท่ีเกิดจากการวิเคราะหสังเคราะห ทางเลือกท่ีเหมาะสมแลว ยังได
ความสัมพันธระหวางบุคคล องคกร กลุมและหนวยงานในชุมชนอีกดวย

5.2 ผลลัพธทางดานโครงสราง
วัตถุประสงคหน่ึงของชุดโครงการวิจัย คือ การไดมาซ่ึงศูนยการเรียนรูชุมชนท่ีเปนศูนยเรียนรูฯ

เก็บขอมูล และเปนพื้นท่ีในการถายทอดความรูในรูปแบบตางๆ ท่ีสอดคลองกับกลุมเปาหมายท่ีจะมาเขา
รวมเรียนรู บูรณาการใหเกิดข้ึนอยางเปนรูปธรรม ถือวาเปนกลไกการจัดการอยางตอเน่ืองสนับสนุนการ
เรียนรู สนับสนุนเศรษฐกิจชุมชนและการจัดการทรัพยากรอยางย่ังยืน

ในมุมมองของนักจัดการความรู (Knowledge Activist) ประเด็นผลลัพธดานโครงสรางดังกลาว
จะถูกใหความสําคัญท่ีเปนอันดับรองลงไป นักการจัดการความรูมองวา กระบวนการจัดการความรูท่ี
ย่ังยืนนาจะเปนการ “สราง - ใช และ เก็บ - ถายทอดความรู” ผานบุคคลมากกวาการเนนบทบาทของ
คน ศักยภาพปจเจก และการปฏิสัมพันธกันของคน (Face to Face และ Interactive Learning) คิดวาจะ
มีความย่ังยืนในการถายโอนความรูใหกับกลุมเปาหมาย โดยเฉพาะ กลุมเยาวชนท่ีเปนลูกหลานของ
ชุมชนท้ังในและนอกระบบโรงเรียน ดังน้ันกระบวนการการจัดการความรูจึงมุงเนน “กระบวนการ”
มากกวา การดําเนินการดานโครงสรางของศูนยการเรียนรูฯ

6. กาวตอไปของการจัดการความรู ผานชุดโครงการวิจัย
การมองไปท่ีเปาหมายท่ีอยากใหเกิดข้ึนคือ วัฒนธรรมการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถผสาน

บูรณาการความรูในมิติตางๆ เพื่อใชในการพัฒนาคน ชุมชน สังคม ไดอยางมีดุลยภาพ กระบวนการจึง
เนนรูปแบบไปอยางท่ีเกร่ินมาแลวน้ัน

ทางชุดโครงการวิจัย จึงมุงเปาไปท่ี นักเรียนในระบบโรงเรียน โดยอาศัยการมีสวนรวม
(Participation) จากบาน วัด และโรงเรียน มีแนวความคิดในการถายทอดความรูจากชุดโครงการวิจัย
ผานเด็กท่ีเปนลูกหลานของชุมชน ไดเรียนรูภูมิปญญาของชุมชน ไดเรียนรูการผสานความรูใหมและเกา
อยางมีพลัง เด็กไดฝกปฏิบัติเพื่อสรางใหเกิดทักษะตางๆ ผานชุดกิจกรรมท่ีไดจัดข้ึน ทางโรงเรียน และ
ชุดโครงการวิจัยฯ ไดออกแบบกระบวนการพัฒนาเพื่อขับเคลื่อนการจัดการความรูดังน้ี

1.การจัดคายเรียนรู “ลูกไม ปาเลน” ท่ีถูกจัดข้ึนปละ 1 คร้ัง โดย ใชรูปแบบการมีสวนรวมจาก
นักวิจัยชุมชน และชุมชน นักวิชาการจากภายนอก องคกรพัฒนาเอกชนท่ีเขามาพัฒนาในประเด็นท่ี
รวมกัน ในกิจกรรม

2.การจัดทําหลักสูตรทองถิ่นท่ีนําชุดความรูจากโครงการวิจัย เขามาเปนสวนหน่ึงของบทเรียน
ตามหลักสูตร มีท้ังภาคทฤษฏี และการปฏิบัติ (Learning Activities)

3.การบูรณาการ PBL: (Project Based Learning) ท่ีเปนกิจกรรมสอดคลองกับ 3 โครงการวิจัย
4.การนําปราชญทองถิ่น และนักวิจัย มาเปนผูถายทอดความรู และสรางกระบวนการเรียนรู

ใหกับนักเรียน
5.การบูรณาการนําเอากิจกรรมดานพลังงานมาใชในโรงเรียนท้ังระบบ เพื่อเปนแหลงในการ

เรียนรูใหกับชุมชน
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อยางไรก็ตาม กระบวนการการจัดการความรูท่ีถูกวางแผนไวอยางเปนระบบผานการพัฒนาคน
มุงเนนใหคนท่ีเปนกลุมเปาหมาย ไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใหเกิดเปนวัฒนธรรมการสรางความรูอยาง
เปนธรรมชาติ สิ่งท่ีคาดหวังจากชุดโครงการวิจัยฯ คงไมไดผลลัพธแตเพียงการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน
เทาน้ัน แตหมายถึงการสรางกระบวนการเรียนรูใหเปนชุมชนแหงการเรียนรู (Knowledge based
society) ทุนทางปญญา (Human Intellectual) ติดอาวุธทางปญญาใหชุมชนไดพึ่งพาตนเอง อยางมี
เกียรติ มีศักดิ์ศรี และมีความภาคภูมิใจในฐานะเปนทุนมนุษย (Human Capital) ผูสรางความรูดวยตัวเอง


