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บทท่ี 4
สรุปผลการสังเคราะหกรณีศกึษาและการพัฒนาตัวชี้วัดเบื้องตน
ในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารจัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

บทน้ีนําเสนอผลการสังเคราะหกรณีศึกษา และการพัฒนาตัวช้ีวัดเบ้ืองตนในการประยุกต
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ โดยแบงการนําเสนอเปน 2 หัวขอ คือ
หน่ึง เปนการสังเคราะหกรณีศึกษาท่ีประสบผลสําเร็จในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม และ สอง เปนการนําเสนอตัวช้ีวัดเบ้ืองตนในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงดาน
การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยอาศัยประสบการณจากกรณีศึกษาท้ัง 5
กรณีเพื่อนําไปขยายผลในพื้นท่ีอื่นๆ ตอไป

4.1 การสังเคราะหกรณีศึกษาที่ประสบผลสําเร็จในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม จํานวน 5 กรณีศึกษา ไดแก

1) กรณีศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงกับสิ่งแวดลอมของการจัดการปาชายเลน ชุมชนบานแหลม
พื้นท่ีลุมนํ้าปะเหลียน จังหวัดตรัง

2) กรณีศึกษากลุมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมบานละหอกกระสัง ตําบล
เขาคอก อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย

3) กรณีศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงกับสิ่งแวดลอมของกลุมสัจจะสะสมทรัพย บานเปร็ดใน จังหวัด
ตราด

4) กรณีศึกษาจัดการทรัพยากรธรรมชาติปาตนนํ้าพะโตะ โครงการ “คนอยู-ปายัง” จังหวัด
ชุมพร

5) เศรษฐกิจพอเพียงกับสิ่งแวดลอมของธุรกิจของชุมพรคาบานารีสอรตและศูนยกีฬาดํานํ้า
จังหวัดชุมพร

การวิเคราะหน้ีจะใชการวิเคราะหระดับของการเปนเศรษฐกิจพอเพียง ออกเปน 3 ระดบั (รูป
ท่ี 4.1) กลาวคือ

ระดับหน่ึง เขาขาย หมายถึงการใชหรือการปฏิบัติท่ีสามารถสรางภูมิคุมกันใหกับตนเอง
ครอบครัวหรือชุมชน

ระดับสอง เขาใจ เปนระดับท่ีสูงข้ึนไป หมายถึงการเขาใจในแนวความคิด ซ่ึงอาจหมายถึง
การปฏิบัติตามหลักความพอประมาณ ความมีเหตุผล และมีการใชองคความรูใหมๆ มาใชแกปญหา
ท่ีเกิดข้ึน
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ระดับสาม เขาถึง ซ่ึงหมายถึงการเปลี่ยนแปลงวิธีคิด มีการนําหลักคุณธรรมมาใชในวิถีชีวิต
ซ่ึงระดับการเขาถึงจะเปนเปาหมายสูงสุดในการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

2‹#›

ระดับของการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงระดับของการประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เขาขาย
เขาใจเขาใจ

เขาถึงเขาถึง

วิธีการ วิธีการ วิธีการ

วิธีคดิ

วิถีชีวิต
วิธีคดิ

การมีภมูิคุมกันในตัวเองการมีภมูิคุมกันในตัวเอง
ความพอประมาณความพอประมาณ && ความรูความรู

ความมีเหตุผลความมีเหตุผล && คณุธรรมคณุธรรม

การมีภมูิคุมกันในตัวเองการมีภมูิคุมกันในตัวเอง
ความพอประมาณความพอประมาณ && ความรูความรู
การมีภมูิคุมกันในตัวเองการมีภมูิคุมกันในตัวเอง

ภาพที่ 4.1 ระดับของการประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง

ซ่ึงจากกรอบแนวคิดดังกลาว สามารถนํามาอธิบายกับกรณีศึกษาตางๆ ท่ีประสบ
ความสําเร็จในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท้ัง 5 กรณี กลาวคือ ในระดับท่ี
สามารถสรางภูมิคุมกันใหกับตัวเอง เรียกวา เขาขาย ซ่ึงเปนวิธีการท่ีมีการปฏิบัติไดบางสวน เชน
การสรางเครือขายความรวมมือในการทํากิจกรรมตางๆ  การสรางกฎเกณฑ หรือกติกาของชุมชนท่ี
เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ เพราะถาหากชุมชนมีกฎเกณฑตางๆ ก็จะสามารถปกปอง
ทรัพยากรธรรมชาติใหรอดพนจากปจจัยภายนอก ซ่ึงเปนการสรางภูมิคุมกันใหกับชุมชนน่ันเอง
ระดับท่ีสอง เรียกวา เขาใจ ซ่ึงหมายถึงการรูจักพอประมาณบวกกับการใชองคความรูใหมๆ ท่ี
สอดคลองกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในชุมชน เชน การใชภูมิปญญาทองถิ่น หรือ องคความรูใหม
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อาทิ เชน ธนาคารตนไม บํานาญตนไม
สวนระดับท่ีสาม เรียกวา เขาถึง ซ่ึงเปนเร่ืองของความมีเหตุมีผล บวกกับความมีคุณธรรม ซ่ึงใน
ระดับน้ีถือเปนวิถีชีวิตท่ีตองมีความเขาใจ และยอมรับในกฎธรรมชาติโดยมีการสรางกฎเกณฑหรือ
การปรับวิถีการดําเนินชีวิตใหสอดคลองกับธรรมชาติ
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4.1.1) การวิเคราะหเศรษฐกิจพอเพียงในแตละกรณีศึกษา

กรณีทีห่น่ึง กรณีศึกษาเศรษฐกิจพอเพียงกับสิ่งแวดลอมของการจัดการปาชายเลน
ชุมชนบานแหลมพื้นที่ลุมนํ้าปะเหลียน จังหวัดตรัง

ชุมชนบานแหลมอยูทางตอนใตของประเทศไทยใกลกับมาเลเซีย มีพื้นท่ีติดชายฝงและ
บางสวนเปนพื้นท่ีปาชายเลน มีพื้นท่ีประมาณ 32,300 ไร ไดประสบปญหาเร่ืองความยากจน ทําให
เกิดความขัดแยงระหวางชาวบานดวยกันเอง สวนปาชายเลน ซ่ึงอยูในพื้นท่ีน้ีก็ถูกทําลายโดยนัก
ลงทุนจากภายนอกท่ีเขามาลงทุน เปลี่ยนพื้นท่ีปาชายเลนเปนการทํานากุง การทําไรปลูกปาลม
นํ้ามัน นอกจากน้ี ชาวบานยังประสบปญหาดานสิ่งแวดลอมจากการทําประมงมากเกินไป เชน หอย
ตางๆ ท่ีเปนสัตวพื้นเมืองเร่ิมหายาก นอกจากน้ียังมีปญหาจากการจับสัตวนํ้ามากเกินไปจากการทํา
โรงงานปลากระปอง หรือ หอยกระปอง เปนตน ซ่ึงจากปญหาดังกลาว ทําใหมีกลุมอนุรักษท่ีมีความ
พยายามท่ีจะรักษาความสมดุลระบบนิเวศ คือ สมาคมหยาดฝน ท่ีพยายามเขามาแนะนําวิธีการทํา
เกษตรกรรมแบบย่ังยืนใหแกชาวบาน และพยายามฟนฟูทรัพยากรตางๆ ท่ีไดสูญเสียไป ซ่ึงกรณีน้ี
สามารถสรุปไดตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท้ังสามระดับไดวา

ระดับเขาขาย   ชุมชนบานแหลมไดมีการทํากิจกรรมตางๆ เชน การตั้งกฎ กติกาชุมชน
ไมใหมีการทําการประมงมากเกินไป นอกจากน้ีในระดับเขาใจ ไดมีการสรางองคความรู และยังมี
กิจกรรมตางๆ ท่ีเกี่ยวกับการทําเกษตรกรรมอยางย่ังยืนสําหรับชุมชน และพยายามนํารูปแบบ
ดังกลาวไปใชโดยบรรจุใหอยูในหลักสูตรของชุมชน

ระดับเขาถึง  มีขอสังเกตวา ชุมชนน้ีอาจจะยังไมอยูในระดับเขาถึง เน่ืองจากยังมีปญหา
ความขัดแยงท่ีรุนแรง ท้ังยังมีปจจัยคุกคามจากภายนอกยูเปนระยะๆ เชน มีนายทุนเขาไปลงทุน
อยางตอเน่ือง ซ่ึงไมแนใจวาวารูปแบบอนุรักษของชุมชนบานแหลมจะสามารถย่ังยืนไดแคไหน และ
สามารถทําอยางไรท่ีจะไมใหนักลงทุนเขามาลงทุน หรือใหชุมชนสามารถรับภาวะกดดันจากปจจัย
ภายนอกได ซ่ึงสิ่งเหลาน้ีจะเปนสิ่งท่ีจะตองดูตอไปในอนาคต

กรณีศึกษาที่สอง กลุมอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมบานละหอก
กระสัง  ตําบล   เขาคอก  อําเภอประโคนชัย  จังหวัดบุรีรัมย

กรณีน้ีเปนการอนุรักษปาของชุมชนบานละหอกกะสัง ซ่ึงเดิมเปนพื้นท่ีปาเสื่อมโทรม
เน่ืองจากการถูกสัมปทานปาเพื่อนําไปใชประโยชนในรูปแบบตางๆ เชน การผลิตไมและถาน และ
การลักลอบตัดไมทําลายปา ในการแกปญหา ไดเกิดการริเร่ิมโดยชาวชุมชน ซ่ึงมีกลุมอนุรักษชุมชน
บานละหอกกะสัง ไดเห็นถึงปญหาและเกิดกิจกรรมโดยใหชาวบานเร่ิมจากการแลกเปลี่ยนความรู
ตางๆ กับเครือขายอื่นๆ ท่ีทํางานในลักษณะเดียวกัน  จะเห็นวา ไดมีการสรางเครือขายข้ึนมา โดย
เรียนรูจากประสบการณของชุมชนอื่นๆ บวกกับความรูดั้งเดิมท่ีเปนสวนสําคัญท่ีนํามาใชในการ
บริหารจัดการปา ดังน้ันจะเห็นไดวามีการใชโอกาสในการเรียนรูไปเปนเคร่ืองมือในการฟนฟูปา
ข้ึนมาใหม ปจจุบันชุมชนอนุรักษบานละหอกกะสังมีบทบาทท่ีสําคัญในการอนุรักษทรัพยากรจากปา
และภูมิปญญาทองถิ่น มีการสรางเครือขาย ท้ังในระดับชุมชน ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด และระดับ
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ภูมิภาค ซ่ึงความสําเร็จน้ีเกิดจากการนําโดยคุณประมวล เจริญย่ิงซ่ึงทํางานในลักษณะเปนการ
บริหารจัดการปาแบบทางเลือก ซ่ึงจะเห็นไดวาเปนการนําความรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ไปใชอยางถูกตองเหมาะสม ซ่ึงในการฟนฟูปา จะเห็นวาคนในชุมชนเขามามีสวนรวม ซ่ึงเปนการ
สรางเครือขาย มีการตั้งกฎกติกาชุมชน เชน หามบุกรุกพื้นท่ีเขตอภัยทานโดยเด็ดขาด ถาละเมิดจะ
มีการปรับ 10,000 บาท เปนตน ซ่ึงถามาดูวิเคราะหรวมในสามระดับของการดําเนินการท่ีประสบ
ความสําเร็จในเร่ืองของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ระดับเขาขาย ในเร่ืองของการสรางภูมิคุมกันใหกับตัวเอง จะเห็นวาชุมชนมีขอตกลงรวมกัน
ปาใหมสามารถสนองตอความตองการของชาวบานได ซ่ึงชาวบานสามารถเก็บผลผลิตจากปา เชน
หนอไม เห็ด สัตวเล็กสัตวนอย เพื่อนําไปรับประทาน

ระดับเขาใจ  คือความพอประมาณบวกกับความรู เห็นไดวาชุมชนสามารถฟนฟูความรู
ดั้งเดิม หรือภูมิปญญาชาวบานดั้งเดิมนํามาใช ในสวนของความพอประมาณมีการกําหนดขนาด
พื้นท่ีเพาะปลูกใหเพียงพอท่ีจะสนองความตองการโดยเนนวิธีธรรมชาติ

ระดับเขาถึง เปนการอยูรวมกันอยางสอดคลองสามัคคีกัน เห็นอกเห็นใจกัน จะเห็นวามีการ
เปลี่ยนวิถีชีวิตซ่ึงสอดคลองกับธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมากข้ึน

กรณีศึกษาที่สาม เศรษฐกิจพอเพียงกับสิ่งแวดลอมของกลุมสัจจะสะสมทรัพย บาน
เปร็ดใน จังหวัดตราด

จังหวัดตราดตั้งอยูทางทิศตะวันออกของไทย มีพื้นท่ีติดทะเลและอุดุมสมบูรณดวย
ทรัพยากรธรรมชาติปาชายเลนและทรัพยากรทางทะเล โดยเฉพาะบริเวณบานเปร็ดใน เขตอําเภอ
เมือง เม่ือยอนหลังกลับไปประมาณ 30 ปท่ีผานมา ดวยเหตุท่ีพื้นท่ีดังกลาวมีท่ีตั้งเหมาะสมในชวง
น้ันจึงมีนายทุนเขามาลงทุนในพื้นท่ีเพื่อทํานากุงในเขตปาสงวน ท่ีเปนพื้นท่ีใกลชายฝงทะเลจึงเกิด
ความขัดแยงในชุมชนข้ึนในการแยงชิงทรัพยากร ระหวางคนในชุมชน ระหวางชุมชนกับนายทุน
ภายนอก ทําใหเกิดความเสื่อมโทรมของทรัพยากร มีปญหาหน้ีสิน และปญหาความยากจนตามมา

ในขณะน้ัน พระสุบิน ปณีโต เพิ่งกลับจากการธุดงคภาคใต และมีปณิธานท่ีจะกลับมาชวย
พัฒนาพื้นท่ีบานเกิด มองเห็นปญหาความทุกขยากของประชาชน จึงสอนใหชาวบานรูจัก คิด และ
รวมกับชาวบานวิเคราะหสาเหตุของปญหา สอนใหรูจัก คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน โดยนํา
อุบายตางๆตามหลักพุทธศาสนามาประยุกตใช โดยเฉพาะหลักคุณธรรมท่ีเปนรากฐานของการ
พัฒนา จึงเกิดกิจกรรมกลุมสะสมทรัพยเพื่อจัดสวัสดิการครบวงจรชีวิต และการอนุรักษปาชายเลน
ข้ึน ซ่ึงไดดําเนินการมาถึงปจจุบัน ปญหาตางๆในชุมชนเร่ิมคลี่คลาย สามารถวิเคราะหหลักความ
เปนเศรษฐกิจพอเพียงไดดังน้ี

ระดับ เขาขาย  ระดับวิธีการ  น่ันคือ มีภูมิคุมกัน
 การริเร่ิมของชุมชน ท่ีเกิดจากพระสุบิน รวมกับชาวบาน เห็นปญหา รวมคนตั้งกลุม รวมทุน

เงิน จากการออม ตั้งกลุมการเงิน   สรางกิจกรรม ปลูกปา การศึกษา สุขภาพ และขยาย
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กลุมสรางสังคมพึ่งพา(เครือขาย) ท้ังน้ีเพื่อสรางความเขมแข็งในชุมชน ท้ังทุนเงิน และทุน
ทางสังคม

 สรางระบบการจัดการท่ีเขาใจงาย ปฏิบัติไดในชุมชนเพื่อเปนเครืองมือในการวิเคราะห
ปญหาของชุมชน คือ การทําบัญชีกลุม บัญชีครัวเรือน เปนตน

 สรางระบบภูมิคุมกันในชุมชนดวยการพัฒนาระบบสวัสดิการชุมชน โดยนําผลตอบแทนจาก
การสะสมทรัพยภายในชุมชนมาจัดสวัสดิการแบบครบวงจรชีวิต

 สรางกติการวมกัน และรับทราบกติกาของกลุมท่ัวกัน เชน การจัดการผลประโยชนจากปา
การจัดสวัสดิการของกลุม

 เนนการพึ่งตนเองภายในชุมชน โดยเฉพาะการทํากิจกรรมข้ึนมาจากการใชทุนเงิน  แรงงาน
วัตถุดิบในชุมชน เปนสําคัญ ตลอดจนสงเสริมความเปนกัลยาณมิตร ใหมีใจเกื้อกูลและเห็น
คุณคาคนใกลชิดภายในชุมชน เพื่อใหสามารถพึ่งพากันในยามยาก

ระดับเขาใจ ระดับวิถีคิด น่ันคือ มีความพอประมาณ
 ผูนําชุมชนและเครือขายสามารถคิดแบบครบวงจรและมองแบบองครวม โดยมองงานพัฒนา

อยางเปนระบบและเช่ือมโยงระหวางธรรมชาติ สิ่งแวดลอม เศรษฐกิจ และคุณธรรมในจิตใจ
สงเสริมและคํานึงถึงสวัสดิการท่ีคนในชุมชนพึงไดรับในฐานะสมาชิกหน่ึงในสังคมตลอดชวง
ชีวิต

 เรียนรูเพื่อการใชทรัพยากรท่ีย่ังยืน เชน “หยุดจับรอย คอยจับลาน”
 เรียนรูท่ีจะสรางสมดุลระหวาง ทรัพยากรธรรมชาติ อาชีพ และคุณภาพชีวิต ดวยการสราง

ระบบคิด สวัสดิการใหกับชุมชนดวย แนวคิดบํานาญท่ีเกิดจากตนไม โดยใชพื้นท่ีสาธารณะ
ท่ีไมเกิดประโยชน เพื่อปลูกตนไมเชิงพาณิชย และตนไมใชสอย และนําผลประโยชนตอบ
แทนกลับมาแบงปนในชุนชน อันเปนวิถีคิดท่ีคํานึงถึงการจัดการในระยะยาวและสรางความ
สมดุล

 ชุมชนไดรับการปลูกฝงใหชวยเหลือเกื้อกูลกัน  สงเสริมความเพียร ไมเบียดเบียนสัตวหรือ
สิ่งมีชีวิตอื่นๆ ไมบริโภคเกินกําลังท่ีผลิตได

 ดําเนินกิจกรรมการพัฒนาในชุมชนอยางสอดคลองกับวิถีชีวิต และสภาพแวดลอมของชุมชน
ซ่ึงเกิดจากภูมิปญญาทองถิ่นและการเรียนรูภายในชุมชน (เชนโครงการปลูกปา 3 ช้ัน สราง
ความอุดมสมบูรณใหกับปาชายเลน โครงการปลูกปาบนพื้นท่ีสาธารณะ เชน ปาไผ) รวมท้ัง
คิดคนเทคโนโลยีพื้นบาน เชน เตายางเพื่อปองกันการกัดเซาะชายฝง

ระดับ เขาถึง  ระดับวิถีชีวิต น่ันคือ มีคุณธรรม และเหตุผล
 เครือขายและผูนําในชุมชนมาทํากิจกรรมรวมกันเปนประจําทุกเดือน เชน กลุมสัจจะสะสม

ทรัพยเพื่อจัดสวัสดิการครบวงจรชีวิต กลุมอนุรักษปาชายเลน เปนตน โดยมีการดําเนินงาน
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ตอเน่ืองจนเปนวิถีชีวิต มาเปนเวลา 18 ปแลว ยังไมหยุดการดําเนินงาน พรอมกับมีการ
ติดตามแกไขใหแนวคิดและพัฒนาตนเองตลอดเวลา

 ผูนําชุมชนและเครือขาย ไดเขาถึงปญหาและใชหลักท่ี พระสุบินสอนให คิดเปน ทําเปน
แกปญหาเปน และใชปญญาในการวิเคราะห แกไขปญหา สงเสริมการใชหลักอริยมรรค ซ่ึง
เปนแนวคิดสําหรับการทํางานเพื่อการแกไขปญหาความยากจนในชุมชน ตลอดจนการสราง
แนวคิดการแกไขปญหาบนฐานขอมูลท่ีเปนจริง

บทเรียนของกระบวนการพัฒนาในจังหวัดตราดท้ังในดานสะสมทรัพยเพื่อจัดสวัสดิการ
ครบวงจรชีวิต การอนุรักษปาชายเลน รวมท้ังการปลูกปาบนพื้นท่ีสาธารณะน้ัน หัวใจสําคัญของ
กระบวนการพัฒนางานชุมชนคือ ในเบ้ืองตนตองรูปญหาชาวบาน สอง ชี้ทางใหเขา สาม
เห็นทางแลวรวมตัว สี่ รวมทุน หา รวมการจัดการ และหก ยกระดับสูวิถีชีวิตที่กํากับดวย
ตุณธรรม ท่ีพระสุบิน กลาวไว คือ ขอ 1 เลี้ยงชีวิตตามสมควรแกกําลังทรัพย ขอ 2 รูจัก
ประมาณในการบริโภค คือ ไมบริโภคนอยเกินไปหรือมากเกินไป ขอ 3 ความพอเพียง ซ่ึงจะ
พอเพียงไดตองมี สันโดษ

อยางไรก็ตาม ความสําเร็จระดับหน่ึงไดปรากฏไดจากการขยายผลการดําเนินงานเต็มพื้นท่ี
แตความย่ังยืนของกรณีดังกลาวจะข้ึนอยูกับความสามารถของคนรุนปจจุบันจะถายทอดท้ังแนวคิด
ภูมิปญญา และวิธีปฏิบัติ ไปสูคนรุนหลังในชุมชนไดมากนอยเพียงใด

กรณีศึกษาที่สี่ กรณีศึกษาจัดการทรัพยากรธรรมชาติปาตนนํ้าพะโตะ จังหวัดชุมพร
โครงการ “คนอยู-ปายัง”

เร่ิมจากปญหาการลักลอบตัดไมทําลายปาโดยบุคคลภายนอก และคนในชุมชน หรือ นัก
ธุรกิจท่ีตองการพื้นท่ีเพื่อทําเกษตรกรรมตางๆ ตอมาคุณพงษา ชูแนม ซ่ึงเปนเจาหนาท่ีปาไม สังกัด
กรมปาไม ซ่ึงมีหนาท่ีดูแลสงวนรักษาปาในบริเวณปาพะโตะ เม่ือคุณพงษาเขาไปทําหนาท่ีไดริเร่ิม
โครงการตางๆ ท่ีนาสนใจคือ ธนาคารตนไม ซ่ึงเปนการปลูกตนไม โดยใหประโยชนคือใชเปนเครดิต
หรือเงินสะสมใหกับผูปลูก ซ่ึงจะสามารถนํามาใชชําระหน้ีกับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ
(ธกส.)ได ซ่ึงหวังวา กรมปาไม  จะโอนเงินท่ีเปนงบสนับสนุนสําหรับการปลูกปาไปใหกับ ธกส .
เน่ืองจากไดจํานวนปาเพิ่มข้ึนน่ันเอง เพราะฉะน้ันจะเห็นวาเปนความรูใหมท่ีคุณพงษาไดสรางข้ึนมา
และรับมาใชประสบความสําเร็จพอสมควร สุดทายปาท่ีสรางข้ึนใหม ชาวบานเองก็จะสามารถใช
ผลิตภัณฑจากปา และยังเปนการเสริมสรางระบบนิเวศ ซ่ึงทีมวิจัยไดสังเคราะหกรณีน้ีตามกรอบ
แนวคิดสามระดับท่ีไดกลาวมาในเบ้ืองตน สามารถแบงเปน 3 ประเภท ไดแก

หน่ึง เขาขาย (มีภูมิคุมกัน) จะเห็นวาชุมชนสามารถจัดตั้งกฎเกณฑข้ึนมา และมีการทํา
ขอตกลงภายในชุมชน ถึงระเบียบการใชประโยชนจากปาของสมาชิก ประการท่ีสอง คือ ผลิตภัณฑ
ท่ีไมใชไมสัก สามารถนํามาใชสําหรับชีวิตประจําวัน และยังสามารถปองกันผลกระทบจากปจจัย
ภายนอก เชน กลไกตลาดท่ีสินคาท่ีมีการเปลี่ยนแปลง ชาวบานก็จะไมรับผลกระทบจากกลไก
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ดังกลาว นอกจากน้ียังทําใหเกิดการตระหนักถึงการรักษาอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม

สอง เขาใจ (ความพอประมาณ+องคความรู) ในแงของความพอประมาณ จะเห็นวาในกรณี
น้ีชาวบานไดกําหนด จํากัดพื้นท่ีสําหรับทําการเกษตร และจัดสรรพื้นท่ีบางสวนสําหรับปาเพื่อใหปา
มีความอุดมสมบูรณ ทําใหสามารถอนุรักษปาไวได สําหรับเร่ืององคความรูใหมๆ เชน โครงการ
ธนาคารตนไมมีประโยชนและประสบความสําเร็จ

สาม เขาถึง ในแงของการเขาใจอยางลึกซ้ึง และเขาถึง จะเห็นวามีการพัฒนาทรัพยากร
มนุษยในพื้นท่ีดังกลาว คุณพงษา เนนวาในการรักษาปา และฟนสมดุลของระบบนิเวศน ก็จะตอง
ฟนฟูคนและฟนฟูปาดวย

กรณีทีห่า เศรษฐกิจพอเพียงกับสิ่งแวดลอมของธุรกิจของชุมพรคาบานารีสอรตและ
ศูนยกีฬาดํานํ้า จ.ชุมพร

เร่ิมแรกเปนการทําธุรกิจท่ีเนนในเชิงพาณิชย แตชวงวิกฤติเศรษฐกิจ ป พ.ศ.2540 ธุรกิจ
ตางๆ ไดรับผลกระทบและประสบปญหาเปนหน้ีสินรวมท้ังภาวะขาดทุน ซ่ึงรวมถึงธุรกิจชุมพรคาร
บานา ก็ประสบกับปญหาเชนเดียวกัน แตเจาของธุรกิจ คือ คุณวริสร รักษพันธุ มิไดยอทอตอ
อุปสรรคไดตัดสินใจนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช และนําแนวความคิดดังกลาวมาฟนฟูธุรกิจ
ของเขา   ซ่ึงกรณีน้ีจะสะทอนใหเห็นถึงวิธีการท่ีคุณวริสรสามารถฟนฟูธุรกิจโรงแรมใหกลับมา
ดั้งเดิม โดยใชหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในกรณีของชุมพรคารบานารีสอรตเผชิญกับภาวะ
หน้ีสินมากมาย น้ันสาเหตุเน่ืองจากการดําเนินธุรกิจของคุณวริสรคลายคลึงกับธุรกิจอื่นๆ คือ ซ้ือ
สิ่งของจากขางนอกและนํามาขายใหกับลูกคาในโรงแรม แตหลังจากท่ีไดเรียนรูเร่ืองเศรษฐกิจ
พอเพียง และประสบกับภาวะวิกฤติ ก็ไดพยายามตัดรายจายลงและสนับสนุนพนักงานชวยกันผลิต
ของท่ีรีสอรตจําเปนตองใช เพื่อมิตองซ้ือจากภายนอก เชน สบู ยาสระผม การปลูกผักผลไมพื้นเมือง
ปลอดสารพิษ เปนตน ซ่ึงนอกจากจะสามารถเพิ่มรายไดใหกับพนักงาน ในขณะเดียวกันยังสามารถ
ประหยัดคาใชจายบางสวนได ท่ีสําคัญยังเปนการสรางตราสินคา หรือช่ือเสียงของรีสอรตไดอีกดวย
อาทิ การสนับสนุนใหชุมชนปลูกขาวพันธุเหลืองปะทิวซ่ึงเปนขาวพันธุพื้นเมืองท่ีผลิตเองสําหรับแขก
ท่ีมาพักในชุมชน นอกจากน้ียังผลิตสินคาบางอยางข้ึนเอง การใชทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ี ซ่ึง
หลังจากท่ีใชวิธีเชนน้ีแลว ธุรกิจก็คอยๆ ดีข้ึน และสามารถทําเงินไดเปนจํานวนมากในแตละป ใน
ขณะเดียวกันสามารถสรางงานและรายไดใหกับพนักงานไดตลอดท้ังป โดยในชวงนอกฤดูทองเท่ียว
พนักงานก็จะไดรับการสนับสนุนใหทําอยางอื่นในบริเวณรอบๆ โรงแรม ทําใหไมจําเปนจะตองไล
คนงานออก และทุกคนก็ปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและมีงานทําตอไป ในเม่ือนํามา
วิเคราะหตามกรอบแนวคิดท้ังสามระดับ ไดดังน้ี

เขาขาย (มีภูมิคุมกัน) คือ เปนการสรางงานใหกับคนในชุมชนในการผลิตสินคาตางๆ
ตลอดจนผลิตภัณฑปลอดสารพิษ นอกจากน้ียังเปนการสรางเครือขายท้ังระหวางชุมชนกับโรงแรม
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ระหวางชุมชนดวยกันเอง ระหวางจังหวัด ท้ังยังสามารถสรางเครือขายในระดับประเทศดวย เชน
ขยายเครือขายไปประเทศกัมพูชา เปนตน

เขาใจ (พอประมาณ+องคความรู) เปนการสรางจิตสํานึกการอนุรักษ และสงเสริมการปลูก
ขาวสายพันธุพื้นเมือง ท้ังยังมีกิจกรรมมากมายท่ีเกี่ยวกับการนํากลับมาใชใหม

เขาถึง ในระดับน้ีพบวา วิถีชีวิตเปลี่ยนแปลงไป หมายความวา ธุรกิจรีสอรตสามารถ
ผสมผสานเขากับสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรมพื้นเมืองมากข้ึน ทําใหสามารถฟนฟูธุรกิจไดจากปญหา
ท่ีเผชิญ ประการสุดทาย เจาของธุรกิจเห็นความสําคัญของสมดุลธรรมชาติ ความสมดุลของชีวิต
แทนท่ีจะมุงเนนแสวงหาผลกําไรในระยะสั้น แตเขาสามารถท่ีจะอยูไดดวยความสมบูรณในระยะยาว
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4.1.2) สรุปประเด็นรวมของแตละกรณีศึกษาจากการศึกษาทั้ง 6 กรณี สรุปประเด็นไดดังน้ี
ประเด็นรวม

กรณีศึกษา
ปะเหลียน บุรีรัมย ตราด พะโตะ ชุมพรคาบานา

ปญหาพ้ืนฐาน
เดิม
ความไมยั่งยืน
ไมสมดุล

1) มีการแยงชิงกันใช
ประโยชนจากปา มี
กระบวนการเคลือ่น
ไหวที่ไมเคยหยุดนิ่ง
ของชุมชนในพืน้ที่
เกิดการตอรองกับ
หลายกลุม (กลุมทุน
ภายนอก กลุมอํานาจ
กลุมผลประโยชน กลุม
นักการเมืองทองถิ่น
โครงการ/ แผนพัฒนา
สั่งการลงมาจาก
ราชการสวนกลาง เชน
โครงการปาเฉลิมพระ
เกียรติ ฯลฯ) ผนวกกับ
กระบวนการสราง
ความรูของคนในพื้นที่
เอง เพราะกลัวการถูก
ยึดครองที่ดินทีชุ่มชน
เคยไดอาศัยทํากินมา
กอน เกิดการลดลง
ของทรัพยากร สัตวน้ํา
หลังวิกฤติเศรษฐกิจป
2539-40 เกิดทิ้งราง
นากุง ดินเสื่อมเปน
บริเวณกวาง
2) ราชการมีโครงการ
ปลูกปาตนไมชนิด
เดียว โดยรื้อปาที่
ชาวบานเคยอยูอาศัย
และเปนที่อยูของสัตว
ปา
2) นักวิชาการ NGO
(สมาคมหยาดฝน) เขา
มาชวยเหลือ มีการ
กอตั้งกลุมอนรุักษ เกิด
เครือขายชาวบาน
เพื่อสกัดกั้นหยุด
ชะลอการเปลี่ยนแปลง
การใชประโยชนที่ดิน
ทรัพยากรปาชายเลน
ถูกบุกรุกจากนายทุน

พื้นที่ปาถูกทําลาย
จากการได
สัมปทานของ
นายทุนภายนอก

ความขัดแยงใน
ชุมชน ความยากจน
ปาชายเลนถูกบุกรุก
จากนายทุน
ภายนอก
การเสื่อมโทรมของ
ทรัพยากร

พื้นที่ปาถูกใชเปนสวน
กาแฟ สวนผลไม ปญหา
ความยากจน

ธุรกิจกูยืมเงินจาก
ธนาคารมากอสราง
ขยายกิจการ เพิ่มหอง
แตเผชิญภาว
เศรษฐกิจตกต่ําป
2530-40 ทําใหหนี้
ทวมดอกเบ้ียประมาณ
300 ลานบาท ไมมี
อนาคตวา จะสามารถ
ชําระคืนหนี้แก
ธนาคารไดทั้งหมด
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ประเด็นรวม
กรณีศึกษา

ปะเหลียน บุรีรัมย ตราด พะโตะ ชุมพรคาบานา
ภายนอก การเสื่อม
โทรมของทรพัยากร
อยางรุนแรง อันตราย

บทเรียน 1) สรางคน สรางผูนํา
ในทองที่ แตยังมีความ
ขัดแยงและเปราะ บาง
ตอการคุกคามของ
กลุมอิทธิพลและกลุม
ทุนจากภายนอก
ทามกลางแรงกดดัน
จากวิกฤติพลังงาน
ทดแทน (ปาลมน้ํามัน)
2) สมาคมหยาดฝน
เขาไปมีบทบาทนําใน
การพัฒนาและพูดคยุ
กับแกนนําชาวบาน
3)มีการทํางานเปน
เครือขายและมี
กิจกรรมและการ
ประชุมอยางตอเนื่อง
3) มองแบบองครวม
ทุกสิ่งเชื่อมโยงถึงกัน
หมด
4) ชุมชนมีความพอใจ
ที่ทรัพยากรธรรมชาติ
มีความอุดมสมบูรณ
กลับคืนมา
5) ชุมชนมีความ
ภาคภูมิใจในสิ่งที่
ตนเองมี
6)ใชปญญาในการ
วิเคราะห แกไขปญหา

สรางคน(ไมชัด)
1)ทําเปน
แบบอยางใหภาคี
ไดเห็น
2)มีองคกร
ภายนอกเห็น
คุณคาชวย
จัดระบบองค
ความรู
3) มีความ
ภาคภูมิใจในสิ่งที่
ตนเองมีหรือไดทํา
ขึ้น
4)ทุกคนมี
ความสุขที่มาก
เกินกวาความสุข
ทางวัตถุ
5)ปลูกฝงให
ชวยเหลอืเกื้อกูล
กัน

สรางคน
1)ผูนําใชอุบายให
คน
เห็นประโยชนสวน
ตนกอนประโยชน
สวนรวม
2)มีการทํางานเปน
เครือขาย และมี
กิจกรรมและประชุม
อยางตอเนื่อง
3) คิดแบบครบวงจร
และองครวม
4)ทุกคนมีความสุขที่
มากเกินกวา
ความสุขทางวัตถุ
5)มีความภาคภูมิใจ
ในสิ่งที่ตนเองมี หรือ
ไดทําขึ้น
6)ใชปญญาในการ
วิเคราะห แกไข
ปญหา
7)ปลูกฝงให
ชวยเหลอืเกื้อกูลกัน

สรางคน
1)ผูนําใชอุบายใหคน
เห็นประโยชนสวนตน
กอนประโยชนสวนรวม
2)คิดแบบครบวงจรและ
องครวมที่มีความ
เชื่อมโยง
3) มีความภาคภูมิใจใน
สิ่งที่ตนเองมีหรือไดทํา
ขึ้น
4)ทุกคนมีความสุขที่มาก
เกินกวาความสุขทาง
วัตถุ
5)ใชปญญาในการ
วิเคราะห แกไขปญหา
6)ปลูกฝงใหชวยเหลอื
เกื้อกูลกัน

1) ความเปนผูนํา และ
สรางคน
2) มีความคิดแบบครบ
วงจรและองครวมเพื่อ
แกปญหาเศรษฐกิจ
ของชุมชนที่เกี่ยวของ
3) เริ่มจากจุดเล็กกอน
4)ใชหลักประหยัด
5) ทุกคนมีความสุขที่
มากเกินกวาความสุข
ทางวัตถุ มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดขีึ้น
6) มีความภูมิใจในสิ่ง
ที่ตนเองมี
7)ใชปญญาในการ
วิเคราะห แกไขปญหา
8) ปลูกฝงใหชวยเหลือ
เกื้อกูลกัน

อุปสรรค 1) ขาดกลไกและ
ระเบียบของรัฐที่จะมา
สนับสนุนกิจกรรมการ
อนุรักษปา และ
ทรัพยากรธรรมชาติ
2) ความขัดแยง
ระหวางชาวบาน กับ
ราชการ ชาวบาน
ชาวบานมักจะขาด
กําลังใจ ทอแทใจ
(ราชการรังแก

ขาดการถายทอด
กระบวนการ
วิธีการดําเนิน
กิจกรรมการ
อนุรักษปา

ทัศนคติและความรู
ของขาราชการไม
ปรับตัว และไม
ยอมรับภูมิปญญา
ชาวบาน

กฎระเบียบและการ
ประสานงานกับราชการ
สวนกลาง
การขยายผลไปยังพื้นที่
อื่น

เครือขายของชุมพร
คาบานาไมมีปญหา
เพราะโตวันโตคืน แต
ชุมพรคาบานาฯ หาก
ไมมีคุณวริสร การ
ดําเนินงานจะไมดี
เทาที่เปนอยู ทั้งนี้
เพราะคุณวริสรมี
ภารกิจกับขางนอก ทํา
ใหการดําเนินงานของ
ธุรกิจจะไมเรียบรอย
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ประเด็นรวม
กรณีศึกษา

ปะเหลียน บุรีรัมย ตราด พะโตะ ชุมพรคาบานา
ประชาชน??) สวนรีสอรตที่ใช

ดําเนินงานไมมีปญหา
(เพราะ ดร.ววิัฒน
ศัลยกําธร เปน
ประธานมูลนิธิ
ชวยเหลอืจัดวิทยากร
ให )

ประเด็นทาทาย
การพัฒนา (ในที่
ตางประเทศไม
ยึดถือที่ตวับุคคล
“หลักกฎหมาย”
เพราะฉะนั้นจะมี
ความยั่งยืนกวา
ในขณะที่ทาง
ตะวนัออก
โดยเฉพาะอยาง
ยิ่งไทยซึ่งนับถือ
ความเปนสถาบัน
ของพุทธจะมีจุด
ยึดเหนี่ยวดาน
คุณธรรม “หลัก
ใจ” )

1) การพัฒนาโครงการ
ขนาดใหญของรัฐ
(ทาเรือน้ําลึกกันตัง)
2) การกลับคืนมาการ
แทรกแซงจากภาครัฐ
ในการหาพลังงาน
ทดแทน เชน ปาลม
น้ํามัน
3) สรางความเขมแข็ง
ใหชาวบานในพื้นที่
สนับสนุนการ
เคลื่อนไหวตอสูกับการ
รุกเขาจาก “ทุนนอก
ทุนขนาดใหญ” ได
อยาง CP ในการกวาน
ซื้อนากุงราง เพื่อทํา
นากุง “สมัยใหม” ที่ใช
แรงงานพมา ใชพันธุ
กุงจากสหรัฐอเมริกา

การเตรียมรับมือ
กับสิ่งที่จะมา
คุกคามในอนาคต
อันใกลตอไปนี:้
1)ความตอเนื่อง
ของการดําเนิน
กิจกรรมตอ

การเตรียมรับมือกับ
สิ่งที่จะมาคุกคามใน
อนาคตอันใกล
ตอไปนี:้
1) นโยบายของรัฐ
เชน ในเรื่องการ
แปลงทรัพยสินเปน
ทุน
2)นายทุนภายนอก
มาขอใชประโยชน
พื้นที่สาธารณะ
3) นายทุนภายนอก
เขามาสวมสิทธ์ิใน
พื้นที่ของชาวบาน

การเตรียมรับมือกับสิ่งที่
จะมาคุกคามในอนาคต
อันใกลตอไปนี:้
1)ปาจะถูกคุกคามจาก
นโยบายรัฐเพื่อปลูกพชื
พลังงานทดแทนและการ
ปลูกพืชเชิงเดี่ยว (เชน
ปาลมน้ํามัน ยูคาลิปตัส
สบูดํา)

1) กิจกรรมทาง
เศรษฐกิจที่เนนแตการ
เติบโตการขยายตวั
ไมไดใชปญญาจะเขา
มาในรูปของนายทุนที่
เขามาใชประโยชนบุก
รุกพื้นที่ทํากินของ
ชาวบาน
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4.1.3) ประเด็นทาทาย
การดําเนินกิจกรรมภายใตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกรณีศึกษาน้ัน สิ่งท่ีทาทาย คือ

นโยบายของภาครัฐ และบริบททางการเมือง ท่ีเนนแนวทางการพัฒนาของประเทศในรูปแบบการ
สงเสริมการพัฒนาแบบรวมศูนยหรือเอาเงินเปนตัวตั้ง มุงกระจายเงินไปสูชนบทโดยไมคํานึงถึงการหา
แนวทางเพื่อพัฒนาอยางย่ังยืนในชุมชน แตเนนสงเสริมใหชุมชนมุงผลิตและทํารายไดเพื่อสงออกใน
ภาคอุตสาหกรรม แทนอาชีพเกษตรกรรม ซ่ึงเปนรากเหงาเดิมของชุมชน ท่ีแตเดิมมีวัฒนธรรมการดํารง
อยูอยางเอื้อเฟอเผื่อแผ ไดกลับกลายเปนชุมชนเมืองท่ีลอกเลียนรูปแบบของวัฒนธรรมตะวันตก คือ การ
ดํารงอยูแบบชุมชนเมืองท่ีตางคนตางอยู ขาดการปฎิสัมพันธ ขาดการมีสวนรวมในการตัดสินใจ และ
สิทธิในการใชทรัพยากรอยางเทาเทียมท่ัวถึง

ดังน้ัน การท่ีจะนําหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มาใชใหเกิดประโยชนอยางสัมฤทธิผลเปนไป
ตามเปาหมายท่ีตั้งไวคือ เพื่อใหประชาชนสามารถดํารงชีวิตโดยพึ่งตนเองได และการคงอยูของ
ทรัพยากรธรรมชาติอยางย่ังยืน ควรตองมีการปรับโครงสรางตางๆ  ท้ังในดานกฎหมาย นโยบาย
ภาครัฐท่ีกํากับและดูแลภายใตการบริหารของนักการเมือง เจาหนาท่ีภาครัฐ  โดยบริบทของการพัฒนา
ทางการเมืองและการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนน้ันสิ่งสําคัญมิไดมุงเนนเพียงการศึกษาใน
ระบบ แตนโยบายการสงเสริมการเขาถึงขอมูลของรัฐและบทบาทของรัฐในการกระจายขอมูลให
ประชาชนรับรูอยางท่ัวถึง เปนเคร่ืองมือสําคัญในการสงเสริมการตรวจสอบการทํางานของภาครัฐมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  ตลอดจนการมีกฎหมายหรือนโยบายสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการ
จัดการดานสิ่งแวดลอม, การมีระเบียบ หรือชองทางใหประชาชาชนมีสวนรวมในการตัดสินใจท่ีเกี่ยวของ
กับการจัดการดานสิ่งแวดลอม เพื่อใหเกิดความเปนธรรมในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ โดยควร
เปนสิทธิของประชาชนในทุกภาคสวน มิไดเฉพาะถึงกลุมของผูไดรับผลประโยชน หรือผูมีสวนไดสวน
เสียเทาน้ัน  ซ่ึงจะสงผลใหเกิดความเขมแข็งของเครือขายความรวมมือของประชาชนในทุกภาคสวน

4.1.4) บทสรุป

จากบทเรียนของกรณีศึกษาตางๆ น้ี  สิ่งสําคัญท่ีอาจเรียกวาเปนหัวใจของปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง คือ เงื่อนไขคุณธรรมท่ีแฝงอยูในจิตใจของทุกคน กอเกิดเปนระบบวัฒนธรรมในองคกรหรือ
ชุมชน ทําใหคนเกิดการตระหนักรูในการอยูรวมและจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อยางเกื้อกูล ไมโลภ มี
ความเอื้อเฟอเผื่อแผ เมตตา โดยสํานึกรูไดในวิถีการดํารงชีวิต

นอกจากน้ี  คุณธรรมยังเปนเคร่ืองมือลดความขัดแยงในชุมชน ท่ีเปนปจจัยสนับสนุนสงผลให
การจัดการทรัพยากรธรรมชาติเปนไปตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ พอประมาณ มีเหตุผล
มีภูมิคุมกัน  และสามารถพึ่งตนเองได ท้ังน้ีการมีคุณธรรมเปนบอเกิดของระบบคุณคาในมนุษย ซ่ึง
ไดแก  ความซ่ือสัตย การเคารพกติกา สามัคคี ไมเบียดเบียนธรรมชาติ โดยเม่ือมีปจจัยรวม คือ เงื่อนไข
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ความรู ไดแก การรูจักตนเอง รูจักศักยภาพของชุมชน เขาใจในคุณคาของระบบนิเวศและการใช
ทรัพยากรอยางย่ังยืน ก็จะสงผลใหการใชและจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพและย่ังยืน (ภาพท่ี 4.2)29

ระบบคุณคา แบบพึ่งตนเอง
ธรรมชาติ และชุมชน

ความซื่อสัตย
เคารพกติกาชุมชนแม
กติกาจะหลวมๆ

ความสามัคคีรวมมือ

Moral
hazard

Free
ridersใชทรัพยากรอยาง

พอประมาณไมเบียดเบียน
ธรรมชาติ

Tragedy of the commons

ความเอ้ือเฟอเผ่ือแผ

Self-Interest

กิจกรรมการอนุรักษ

แกปญหา แกปญหา

ภาพที่ 4.2 ระบบคุณคาท่ีชวยใหการจัดการทรัพยากรมีประสิทธิภาพและย่ังยืน

บทสรุปสงทาย
อยางไรก็ดี สถาบันธรรมรัฐฯไมสามารถดวนสรุปไดวา กรณีศึกษาท่ีเลือกมาน้ันประสบ

ความสําเร็จ เพราะไมควรมองขาม “ความย่ังยืน” ของผลท่ีออกมา อีกท้ังแตละกรณีศึกษาไดมี
กระบวนการเคลื่อนไหวท่ีมองดูวางายจนถึงกรณีท่ีซับซอนมาก มีกระบวนการเคลื่อนไหวตลอดเวลา
โจทยสําคัญคือ ทําอยางไรจึงจะถอดบทเรียนท่ีซับซอนน้ีออกมา และสรางกระบวนการเหลาน้ีใหมีความ
หลากหลาย และสอดคลองกับแตละพื้นท่ี ซ่ึงจากทุกกรณีศึกษา มีรายละเอียดแตกตางกันออกไป มี
หลายแบบ ตองเขาใจจริง จึงจะมองออก วิเคราะหไดถูกตอง

จากกรณีศึกษา ทีมวิจัยฯ ขอเท็จจริงมีอยูแลว แตจะยกระดับขอเท็จจริงเหลาน้ีเปนแนวคิด
อยางไร ก็คิดไดหลายทาง แตในงานวิจัยน้ี เลือกแลววาจะใชแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง จึงเหลือประเด็น
วา จะยกระดับมาใหเขากัน เพราะสิ่งท่ีพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวพระราชทานมีความครอบคลุมทุก
เร่ืองอยูแลว เชน ชาวบานตองการหาทางออก ตองรักษาทรัพยากร ทรงเนนใหรักษาความเขมแข็งของ
ชุมชน ทุนเดิม เปนตน “พอประมาณ” ไมเนนเร่ืองการขาย “มีเหตุผล” เหลาน้ีคลุมอยูแลว เพียงแตจะ
อธิบายอยางไร ใหเปนความรูชัดเจน และคนอานสามารถนําไปใชเปนความรูพื้นฐานในการเรียนรู
เพื่อท่ีจะปรับวิธีคิด เพื่อทําเร่ืองของผูอานเองได ท้ังน้ีข้ึนอยูกับความสามารถท่ีเราจะนําเอาปรากฏการณ
ท่ีเกิดข้ึนหลายๆ แหง มาเช่ือมโยงกันและยกระดับ ถอดบทเรียนออกมา

29 ปทมาวดี  ซูซูกิ และคณะ(2550) รายงานผลการดําเนินงาน โครงการสงเสริมศักยภาพนักเศรษฐศาสตรในการประยุกตใชปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ภายใตบริบททรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม, โดยมูลนิธิธรรมรัฐเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม. เสนอตอ
สํานักงานคณะกรรมการสภาวิจัยแหงชาติ.
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ฉะน้ัน พอจะกลาวไดวา การ practice เศรษฐกิจพอเพียง มีประเด็นสําคัญเร่ืองความย่ังยืน
หรือไม สั้น ยาว นาจะอยูท่ีความขัดแยง ในเร่ืองกระบวนการท่ีเปนเร่ืองความขัดแยง เชน การเรียนรู
ทางออม การใชกลไกบางอยาง ท่ีทําใหคนไมเห็นดวย อาจจะไมถึงกับเห็นดวย แตไมคัดคาน อน่ึง การ
ใช “กระบวนการ” น้ัน มีหลายทาง เชน การใชโรงเรียน การทําวิทยานิพนธ การทําวิจัยตางๆ เหลาน้ี
เรียกวาเปน “กระบวนการทางออม” ซ่ึงในบางพื้นท่ี ทําไดยาก กระบวนการเคลื่อนไหว ไมน่ิง เพราะ
วัฒนธรรมเครือญาติมีอยูสูง เพราะไมควรมีความขัดแยง เพราะถามีสังคมจะย่ังยืนไดอยางไร ดังน้ัน ใน
เปาหมายสุดทาย คือ สังคมท่ีนาอยู ฉะน้ัน จุดเร่ิมตนท่ีสําคัญจึง เร่ิมท่ีตัวคน จึงโยงมาท่ีหลักคุณธรรม
ซ่ึงสิ่งท่ีจะเกี่ยวของกัน ก็คือ แตละชุมชนจะตองมีนวัตกรรมท่ีจะใชแกไขปญหาความขัดแยงท่ีเกิดข้ึน จุด
น้ี คือ การใชปญญาในการแกปญหา นาจะเปนหัวใจหลักของเศรษฐกิจพอเพียง วิธีท่ีเรียบงายและทําให
สังคมอยูรวมกันและชวยกันแกปญหา โดยใชสติปญญาเปนท่ีตั้ง ตองพัฒนาวิถีคิดของคนควบคูไปดวย
คือการสรางผูนํารุนตอรุน รุนหลังเปนเร่ืองสําคัญมาก เพราะถาไมมีรุนหลัง ความย่ังยืนก็ไม เกิดข้ึน
เพราะฉะน้ัน การพัฒนาคนเปนเร่ืองสําคัญ ตองทําควบคูกัน และเอาหลักคุณธรรมนําการพัฒนา

สรุป จากบทเรียนท่ีเลือกมาศึกษา ทําใหมีความหวังวา แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไมใชเพียงแค
จะใชเปนทางออกของประเทศไทยเทาน้ัน แตอาจจะเปนทางออกของโลกตอไป เพราะแนวคิดหรือภูมิ
ปญญาท่ีทีมวิจัยอภิปรายกันมาตลอดเวลาน้ัน เปนปรัชญาหรือแนวคิดท่ีเปนคําตอบบางอยาง ท่ีอาจจะ
ชวยเหลือโลกเราได ท่ีมีหนวยงานออกมาแถลงวา ถามนุษยโลกยังดํารงชีวิตวิถีเดิมอยางท่ีผานมา เราจะ
ตองการโลกตั้ง 8 ใบเพื่อสนองความตองการท่ีไมสิ้นสุด ฉะน้ัน อาจจะหันกลับมาทําใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงได ดังน้ัน ในการประชุมเชิงปฏิบัติการชวงเมษายนป พ.ศ.2551ซ่ึงเปนการประชุมระดับ
นานาชาติ  จะเปนจุดเร่ิมตนใหประเทศตางๆมาแลกเปลี่ยนในระดับภูมิภาค ท่ีจะเชิญ คือประเทศในแถบ
เอเชีย มารวมกัน มีอินเดีย จีน ในอาเซียนดวยกัน ภูฎาน โดยจะจัดสัมมนาแลกเปลี่ยนดูแนวคิดของแต
ละประเทศท่ีเปนภูมิปญญาตะวันออกเชนกัน มีแนวทางท่ีจะเร่ิมสรางเครือขาย ระหวางประเทศได และ
ตอไปมีองคกรระดับโลก UN ก็ใหความสนใจในเร่ืองน้ี เพราะฉะน้ันอาจจะตองทําเปนข้ันเปนตอนข้ัน
ตอไป ซ่ึงนาท่ีจะชวยใหเราสามารถสรางความเขมแข็งและอาจเปนศูนยกลางของเอเชียท่ีจะเสนอแนวคิด
ภูมิปญญาตะวันออก ซ่ึงแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงก็เปนปรัชญาหน่ึงและมีประเทศตางๆ ดวย และอาจ
หาจุดรวมกันได อาจจะเปนขอเสนอในระดับโลก ถาองคกร UNEP ใหความสนใจ ท่ีเปนทางออกท่ีเปน
แนวคิด แนวทาง หรือมีตัวช้ีวัดท่ีชัดเจนออกมา ซ่ึงอันน้ีเหมือนกับวาเปนรูปธรรมท่ีใชแกปญหาในระดับ
โลกได แตอยางนอยใหเกิดกําลังใจมากข้ึนวาแมแตประเทศอื่นๆ เองก็เร่ิมคิดวาแนวทางท่ีเปนภูมิปญญา
ตะวันออกเปนคําตอบ คือวิถีตะวันออกท่ีอิงศาสนาตางๆ ไมทําลาย แตเนนความกลมกลืนและอยูกับ
ธรรมชาติ จะมีความสมดุลย ในขณะท่ีแนวคิดเดิมเปนการมุงแตจะเอาชนะธรรมชาติ การท่ีตองมีทุน
ตอนน้ีแมแตทางตะวันตกเองก็เร่ิมคิดแลววาแนวทางของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว อาจจะเปน
คําตอบ ฉะน้ันเดือนเมษายนจะมีการประชุมเชิงปฏิบัติการนานาชาติ และตองวางแผนตอท่ีจะไปนําเสนอ
ในท่ีประชุมนานาชาติดวย นอกจากน้ีจะตองวางแผนเร่ืองพื้นท่ีดวย
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4.2 ตัวชี้วัดเบ้ืองตนในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการบริหารจัดการทรัพยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

การดําเนินงานดานการขับเคลื่อนหลักเศรษฐกิจพอเพียงไดถูกนําไปประยุกตใชในภาคสวน
ตางๆ ท่ัวประเทศไทยไมวาจะเปนในภาคชนบท ในธุรกิจภาคเอกชน ในโรงเรียน หรือในการบริหาร
จัดการภาครัฐ ท้ังน้ีเน่ืองจากหลักเศรษฐกิจพอเพียง ”...เปนปรัชญาช้ีถึงการดําเนินชีวิตและการปฏิบัติ
ตนในทุกระดับ...” ดังน้ันจึงทําหนาท่ีเปรียบเสมือนเสาหลักในการดําเนินชีวิตของประชาชนท่ัวไป ท่ี
สําคัญ ในสวนของการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเอง ก็มีสวนเกี่ยวของกับหลัก
เศรษฐกิจพอเพียงเปนอยางย่ิง เพราะเปาประสงคท่ีสําคัญของปลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงคือการ
ดําเนินชีวิตอยางสมดุลในทุกๆดาน ดังน้ัน การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมท่ีเนน
ความสมดุล ความพอดีระหวางการใชประโยชนและการอนุรักษ หลักคุณธรรมในการบริหารจัดการ และ
การใชความรอบรูรอบคอบจึงเปนตัวอยางสําคัญของการประยุกตหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
การศึกษาคร้ังน้ีเปนการสังเคราะหประสบการณการประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงดานการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมจากกรณีศึกษาตางๆ 5 กรณีศึกษา เพื่อนําประสบการณท่ี
ไดรับไปขยายผลในพื้นท่ีอื่นๆ ตอไป

จากการศึกษาการประยุกตปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดับชุมชนดานการบริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมพบวา ชุมชนแตละแหงมีระดับการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงท่ี
แตกตางกัน ชุมชนบางแหงสามารถประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงไดในหลายๆ มิติ ในขณะท่ีบาง
ชุมชนมีการประยุกตหลักเศรษฐกิจพอเพียงในบางมิติเทาน้ัน จากการรวบรวมประสบการณ การศึกษา
ไดจัดทําดัชนีช้ีวัดเบ้ืองตนในการประยุกตใชหลักเศรษฐกิจพอเพียงซ่ึงประกอบดวยดัชนีช้ีวัดรวมท้ังหมด
8 ดัชนี แบงออกเปน 3 กลุมไดดังตอไปน้ี

กลุมที่ 1 เขาขาย (การมีภูมิคุมกันในตัวเอง)
ดัชนีท่ี 1 มีกิจกรรมของชุมชนในการอนุรักษและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติ

ดัชนีท่ี 2 มีกฎของชุมชนเพื่อการใชประโยชนและเพื่อการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม (เชน ปาไม ประมง แหลงนํ้า ท่ีดินสาธารณะ)

ดัชนีท่ี 3 มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการสรางเครือขาย

ดัชนีท่ี 4 มีการสรางความตระหนักระหวางสมาชิกในชุมชนเพื่อการอนุรักษสิ่งแวดลอม

กลุมที่ 2 เขาใจ (การมีความพอประมาณ + การใชความรู ความรอบคอบ)

ดัชนีท่ี 5 มีการประยุกตใชนวัตกรรมและภูมิปญญาทองถิ่น

ดัชนีท่ี 6 มีแนวทางปฏิบัติท่ีมองอยางองครวมในการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม (เชน ความเช่ือมโยงระหวางกองทุนชุมชน, การอนุรักษปาชายเลน
และการทองเท่ียวเชิงนิเวศ)
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ดัชนีท่ี 7 มีการตระหนักถึงความสามารถในการรองรับของสิ่งแวดลอมและความสมดุลดาน
นิเวศ ( เชน จํากัดขนาดฟารมเพื่อเติมเต็มความตองการพื้นฐาน

กลุมที่ 3 เขาถึง (ความมีเหตุผล + การยึดหลักคุณธรรม)

ดัชนีท่ี 8 การปรับวิถีชีวิตใหสอดคลองกับธรรมชาติ (เชน ปาชุมชน, การใชแนวทางการ
ผลิตท่ีย่ังยืน เชน วนเกษตร, เกษตรอินทรีย) ลดการใหความสําคัญตอผลตอบแทน
ระยะสั้น และมีการรบริโภคอยางย่ังยืน

ในสวนของดัชนีช้ีวัดในกลุมท่ีหน่ึงน้ันประกอบดวยดัชนีช้ึวัด 4 ดัชนี โดยดัชนีเหลาน้ีสะทอนถึง
มิติของการท่ีชุมชนมีกิจกรรมท่ีเขาขายตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง การสังเคราะหกรณีศึกษาพบวาการ
ท่ีชุมชนมีกิจกรรมท่ีนําไปสูการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปนสิ่งท่ีสะทอนหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงดานการสรางความสมดุลใหกับชุมชนดานการรักษาระบบนิเวศและนําไปสูการมี
ภูมิคุมกันท่ีดีในท่ีสุด กิจกรรมดังกลาวอาจประกอบดวยการรวมกันสรางฝายทดนํ้า การปลูกปารวมกัน
หรือการจัดทํากิจกรรมธนาคารปู หรือธนาคารตนไม เปนตน

นอกจากการดําเนินกิจการดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติแลว การสังเคราะหกรณีศึกษายัง
พบวามีหลายชุมชนท่ีไดจัดทํากฎของชุมชนดานการใชทรัพยากรธรรมชาติรวมกันอยางย่ังยืน เชน กฎ
ชุมชนดานการใชปาไม หรือกฎชุมชนดานการจับสัตว นํ้าเปนตน กฎชุมชนเหลาน้ีจึงทําหนาท่ี
เปรียบเสมือนการแบงปนระหวางสมาชิกตางๆ ในชุมชนซ่ึงจะทําใหชุมชนมีความม่ันคงในระยะยาว
เชนกัน สําหรับดัชนีท่ี 3 เร่ืองการพัฒนาทรัพยากรมนุษย ผลจากการสังเคราะหกรณีศึกษาพบวา ชุมชน
ท่ีประสบความสําเร็จมักมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในชุมชนเอง เชน การสรางผูนําในดานตางๆ
และนอกจากน้ัน ยังมีการสรางเครือขายการชวยเหลือกันกับชุมชนอื่นๆ ดวย กิจกรรมการสรางเครือขาย
น้ีจัดไดวาสะทอนความย่ังยืนของชุมชนอีกทางหน่ึงดวย ประการสุดทายคือ การสรางความตระหนัก
ระหวางสมาชิกในชุมชนดานการอนุรักษดานสิ่งแวดลอมดวยการจัดกิจกรรมตางๆ เชน การประชุม การ
ใหความรู หรือ การเชิญชวนใหรวมโครงการ เปนตน ลวนเปนกิจกรรมท่ีสะทอนความสามารถของชุมชน
ในการสรางภูมิคุมกันใหกับตนเอง

ในสวนของดัชนีช้ีวัดในกลุมท่ีสองประกอบดวยดัชนีช้ีวัด 3 ดัชนีท่ีสะทอนหลักความพอประมาณ
และความรอบรู รอบคอบ เชน ดัชนีช้ีวัดท่ี 5 แสดงใหเห็นวา ชุมชนท่ีสามารถประยุกตใชนวัตกรรมและ
ภูมปญญาทองถิ่นจะสามารถผานพนวิกฤติการณตางๆ ไดเปนอยางดี นวัตกรรมและภูมิปญญาทองถิ่น
อาจประกอบดวยการสรางสิ่งประดิษฐตางๆ โดยสมาชิกในชุมชนเอง เชน เตายางเพื่อเพิ่มจํานวน
ปะการังในทะเล เปนตน ตัวช้ีวัดถัดมาท่ีสะทอนความสามารถในการใชความรอบรูในการแกปญหา คือ
ความสามารถในการวิเคราะหปญหาและแกปญหาแบบองครวม ตัวอยางเชน มีการเช่ือมโยงระหวาง
กองทุนชุมชน การอนุรักษปาชายเลน และการพัฒนาแหลงทองเท่ียวเชิงนิเวศ โดยใหองคประกอบตางๆ
น้ี สามารถเกื้อกูลซ่ึงกันและกันได ดัชนีช้ีวัดสุดทายในกลุมน้ีท่ีสะทอนความสามารถของชุมชนในการ
ปฏิบัติตามหลักความพอประมาณ คือ การตระหนักถึงขีดความสามารถในการรองรับของสิ่งแวดลอม
และความสมดุลดานนิเวศ โดยกิจกรรมของชุมชนท่ีสะทอนความสามารถในการใชทรัพยากรอยาง
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พอประมาณอาจประกอบดวย การจํากัดขนาดของพื้นท่ีการเกษตร หรือ การกําหนดอัตราการเก็บของ
ปามาเพื่อใชประโยชน ความสามารถในการลดการบริโภคใหอยูในขีดความสามารถในการรองรับของ
สิ่งแวดลอม เชนน้ีสะทอนหลักความพอประมาณน่ันเอง

สําหรับดัชนีช้ีวัดในกลุมท่ี 3 น้ัน มีเพียงดัชนีช้ีวัดเดียวไดแกการปรับวิถีชีวิตของสมาชิกในชุมชน
ใหสอดคลองกับธรรมชาติ เชน การชวยกันรักษาปาชุมชน การใชแนวทางการผลิตท่ีย่ังยืน เชน วน
เกษตรหรือเกษตรอินทรีย กิจกรรมเหลาน้ีแสดงใหเห็นวาสมาชิกในชุมชนไดตระหนักถึงหลักความมีเหตุ
มีผลในการดําเนินชีวิตวาการท่ีจะไดมาซ่ึงความสมดุลและความม่ันคงในระยะยาวน้ัน จําเปนตองมีการ
ปรับเปลี่ยนวิถีชีวิตใหสอดคลองกับธรรมชาติ ลดการดําเนินกิจกรรมท่ีเนนผลตอบแทนในระยะสั้นแต
เนนความย่ังยืนของชุมชนในระยะยาวเปนหลัก

ตัวชี้วัดเบ้ืองตนในการประยุกตปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่สัมพันธกับกิจกรรมการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

ตัวชี้วัด

กรณีศึกษา

ตัวอยางกิจกรรม
ปะเหลียน

จ.ตรัง
พะโตะ

จ.ชุมพร
บานเปร็ดใน

จ.ตราด
ละหอกกระสัง

จ.บุรีรัมย
ชุมพรคาบานา

จ.ชุมพร
เขาขาย
1.มีกิจกรรมของ
ชุมชนในการ
อนุรักษและฟนฟู
ทรัพยากรธรรม
ชาติ

- รวมกลุมตัง้การ
อนุรักษหอย
นางรม และขยาย
กิจกรรมอนุรักษ
ไปยังปาชายเลน
หอยปะ ฯลฯ

-โครงการคน อยู
ปายัง โดยจัดการ
ทรัพยากร ดินนํ้า
ปา ใหชุมชนรวม
คิดรวมวางแผน
เชน การปองกัน
ไฟปา การสราง
ฝายตนนํ้าเพื่อ
ชะลอนํ้า
-โครงการ
ธนาคารตนไม

-การจัดตั้งกลุม
อนุรักษและ
พัฒนาปาชาย
เลนบานเปร็ดใน
เพื่อเนน
กิจกรรมปลูกปา
และดูแลปา
ทรัพยากร
ประมง
-การปลูกปาใน
ที่สาธารณะ

-กลุมอนุรักษ
เปนฐานในการ
ดําเนินกิจกรรม
การอนุรักษ
ควบคูกับการ
เรียนรูในหลาย
มิติ มีโครงการ
คืนตนทุนใหกับ
ธรรมชาติ,
ปลูกไผเปน
แนวเขตปา,
เยาวชนเพาะ
ชํากลาไม,
สรางปาในบาน
, ฟนฟูภูมิ
ปญญาและ
ชุมชนทองถิ่น

-รวบรวมพนักงาน
และชาวบาน
รวมกันกิจกรรม
นวัตกรรมในการ
ใหบริการใหนักทอง
เทียวสัมผัสวถิี
ชนบท เชน
กิจกรรมการดํานา
เก่ียวขาวในรีสอรต
-การฟนฟูใหคนใน
ทองถิ่นหันมาปลูก
ขาวเหลืองปะทิว
ซ่ึงเปนขาวพันธุพื้น
เมืองของภาคใต

2.มีกฎของชุมชน
เพื่อการใช
ประโยชนและเพือ่
การบริหารจัดการ
ทรัพยากร

-กติกาภายใน
ชุมชน  เชน หาม
ใชประโยชนใดๆ
จากแปลงอนุรักษ
ยกเวนจับสัตวนํ้า ,

-กฎหมาย
ทองถิ่น
กฎหมายหมูบาน
ผลักดันไปสู
กฎหมาย อบต.

-มีกฎระเบียบใน
การเก็บหาและ
ใชประโยชนจาก
ปา ทั้งไม ปปูลา
กุง หอย โดยจะ

-มีกติกาชมุชน
ในการใช
ทรัพยากร เนน
การพึ่งตนเอง
ตั้งแตการดูแล

- สรางระบบการ
ดําเนินงานภายใน
องคกรโดยคํานึงถึง
ความเหมาะสม
สอดคลองกับภูมิ
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ตัวชี้วัด

กรณีศึกษา

ตัวอยางกิจกรรม
ปะเหลียน

จ.ตรัง
พะโตะ

จ.ชุมพร
บานเปร็ดใน

จ.ตราด
ละหอกกระสัง

จ.บุรีรัมย
ชุมพรคาบานา

จ.ชุมพร
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม (เชน
ปาไม, ประมง,
แหลงนํ้า,ที่ดิน
สาธารณะ)

คนในหมูบานมี
สิทธิใชไมจาก
แปลงใชสอย ,หาม
จับปลาโดยใช
เคร่ืองมือทําลาย
ลาง

หามซ้ือขายที่ดิน
เพื่อใหชุมชนมทีี่
ทํากิน

บอกถึงสิทธใิน
การใชของคน
และนอกชุมชน
มีบทลงโทษ
ชัดเจน เชน การ
รณรงคไมใหมี
การจัดปู ในฤดู
วางไข ดัง
สโลแกน “หยุด
จับรอย คอยจับ
ลาน”

ปาโดยการจัด
เวรยาม การจัด
ทรัพยากรโดย
เนนการมีสวน
รวมและ
กิจกรรมตัง้บน
ฐานของชุมชน

สังคม ส่ิงแวดลอม

3.มีการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย
และการสราง
เครือขาย

- มีหลักสูตร
ทองถิ่นในการ
เรียนรูผานระบบ
การศึกษาใน
ชุมชน
- กิจกรรมการ
อนุรักษดําเนินการ
โดยสมาคมหยาด
ฝน จึงมีเครือขาย
ภาคีคอนขางมาก
ในการแลกเปล่ียน
และปรับใช
- เครือขายสําคัญ
ไดแก เครือขาย
อนุรักษทรัพยากร
ลุมนํ้าปะเหลียน

-มีการขยายผล
ไปยังพื้นที่อ่ืนๆ
ของประเทศให
สามารถนํา
หลักการ คนอยู
ปายัง ไป
ประยุกตใชเพื่อ
เปนการปกปอง
พื้นที่ปาและ
เสริมสรางความ
มั่นคงใหกับ
ชุมชนไปพรอมๆ
กัน

-การจัดการปา
ระดับชุมชนใช
แผนการจัดการ
ปาเปนเคร่ืองมือ
โดยใหชาวบาน
มีสวนรวม เชน
เก็บขอมูล การ
จัดเวทีระดมของ
คิดเห็นของ
ชุมชน และรวม
ทําโครงการ
ศึกษาวจิัยรวมกับ
หนวยงานนอก
พื้นที่ เชน สกว.
และการศึกษาดู
งานนอกพื้นที่

- การศึกษาวิจยั
ทําใหชมุชน
ตระหนักรูคุณคา
ของการอนุรักษ
ทรัพยากรและ
ภูมิปญญา
ทองถิ่น
- โครงการ
ภายใตกลุม
อนุรักษเกิดขึ้น
จากคนทุกกลุม
และเนนที่กลุม
เยาวชนเพื่อ
สรางผูนํารุน
ใหม
- เร่ิมตนจากการ
ดูงานนอกสถานที่
จนเมื่อพึ่งพา
ตนเองไดจึงเปน
แหลงเรียนรู

-สงเสริมและเปด
โอกาสใหพนักงาน
พัฒนาศักยภาพ
อยางตอเน่ือง เชน
โครงการจากบาง
ชนมาหา”
โครงการไขสุโข ซ่ึง
เปนโครงการของ
พนักงาน
-สงเสริมให
พนักงานไดรับ
ขอมูลขาวสาร โดย
ติดประกาศ
-มีการขยาย
เครือขาย ไปสูผู
ปฏิบัติเกษตร
อินทรียไรสารเคมีใน
ชุมชน

4.มีการสราง
ความตระหนัก
ระหวางสมาชิกใน
ชุมชนเพื่อการ
อนุรักษ

กิจกรรมอนุรักษ
ของชมุชนสราง
จิตสํานึกในการมี
สวนรวม
ขับเคล่ือนการ
จัดการทรัพยากร

กิจกรรมคนอยู
ปายัง ทีท่ําให
ประชาชนเห็นวา
การใหความ
รวมมือใน
กิจกรรมเพื่อ

-ชุมชนรวมกัน
ทําแผนและ
กิจกรรมปองกัน
และตรวจตรา
พื้นที่ปาชายเลน
เชน การปลูก

- กลุมอนุรักษ
ทําความเขาใจ
กับชุมชนและผู
ที่ตอตาน จน
สามารถฟนฟู
ทรัพยากรได

การรักษา
สภาพแวดลอมโดย
ใหพนักงานและ
ชุมชนเห็น
ความสําคัญของ
การอนุรักษ
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ตัวอยางกิจกรรม
ปะเหลียน

จ.ตรัง
พะโตะ

จ.ชุมพร
บานเปร็ดใน

จ.ตราด
ละหอกกระสัง

จ.บุรีรัมย
ชุมพรคาบานา

จ.ชุมพร
สิ่งแวดลอม เน่ืองจากชมุชน

เห็นคุณคาของ
การอนุรักษจน
เกิดผลคือปาฟนฟู
ระบบนิเวศ
สมบูรณขึ้น

สวนรวมไดทําให
สภาพของชมุชน
ดีขึ้น การมีพื้นที่
ปามากขึ้นทําใหมี
การเก็บของปา
เพื่อนํามาใช
บริโภค สภาพ
ความเปนอยูของ
ชุมชนมีความ
มั่นคงมากขึ้นทํา
ใหประชาชนมี
ความภาคภูมใิจ
และตระหนักใน
ส่ิงที่ตนเองมหีรือ
ไดทําขึ้น

พันธุไม
ซอมแซม  การ
สํารวจ
ทรัพยากรปา
การจัดเวรยาม
ตรวจตราพื้นที่
ปาสัปดาหละ 2
คร้ัง
-กิจกรรมแหลง
เรียนรูดานนิเวศ
ปาชายเลน
-การจัดการ
ทรัพยากรโดย
ชุมชนของ
โรงเรียน

เปนผล ชุมชน
จึงเห็น
ความสําคัญและ
มีสวนรวม
- กิจกรรมพิสูจน
ตัวเองในการ
สรางความ
ตระหนักในการ
อนุรักษ
ทรัพยากรได
เปนอยางดี
- มีกิจกรรม
เรียนรูโดย
โรงเรียน และ
กลุมเยาวชน
อนุรักษ

ส่ิงแวดลอม เชน
มุมผักไรสารเคมี
เพื่อใหเกิดการ
กระตุนใหผูซ้ือใน
ทองถิ่นไดเกิด
ความรูความเขาใจ
ในการเลือกซ้ือผักที่
ปลอดภัย

เขาใจ
5.มีการ
ประยุกตใช
นวัตกรรมและภูมิ
ปญญาทองถ่ิน

- มีการปรับ
เคร่ืองมือประมง
ในการทํามาหา
กินใหสอดคลอง
กับกิจกรรม
อนุรักษ
- นําคําสอน

ศาสนาอิสลาม
มาประยุกตใช
กับแนวทาง
อนุรักษ

การทําเตายาง
เพื่ออภิบาลปลา
และปองกันการ
กัดเซาะตล่ิง

หลักจากชมุชน
ทําการวิจยั ทํา
ใหตื่นตัวในการ
คนหารากเหงา
ภูมิปญญา
ทองถิ่นในการ
ดําเนินชีวิต
รวมกัน การทํา
การเกษตร และ
การอนุรักษ
ทรัพยากร

โครงการจากบาง
ชนมาหา” โดยนํา
นํ้ามันที่ใชแลวใน
โรงครัวมาผาน
กระบวนการผลิต
เพื่อใหไดไบโอ
ดีเซล
-นํ้าสมควันไม  ได
จากการควบแนน
ของควันไฟที่เกิด
จากการเผาถาน ใช
ไลแมลง

6.มีแนวทาง
ปฏิบัติทีม่องอยาง
องครวมในการ
บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมช
าติและ
สิ่งแวดลอม (เชน

เชื่อมโยงเครือขาย
ทั้งลุมนํ้าปะ
เหลียน ทําให
กิจกรรมอนุรักษ
ในชมุชน
สอดคลองกับ
ชุมชนอ่ืนๆ อยาง

คนอยูปายัง ได
เชื่อมโยงกิจกรรม
ตางๆ ของ
ประชาชนเขา
ดวยกัน ดวยการ
คิดแบบครบวงจร
และองครวม

กิจกรรมกลุม
สัจจะสะสม
ทรัพย ทีใ่ช
วิธีการบริหาร
การเงินเพื่อ
แกไขปญหาเชิง
เศรษฐกิจ สังคม

กิจกรรมของ
กลุมอนุรักษ
พยายาม
สงเสริมคนทุก
กลุมในชมุชน
และขยายจาก
มิติทรัพยากรไป

การจัดกิจกรรมพา
นักทองเที่ยวสํารวจ
แหลงทองเที่ยว
ธรรมชาติของ
ชุมพร แลวรวมกัน
ปรับปรุงโดยยึด
หลักการคงอยูของ
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ตัวอยางกิจกรรม
ปะเหลียน

จ.ตรัง
พะโตะ

จ.ชุมพร
บานเปร็ดใน

จ.ตราด
ละหอกกระสัง

จ.บุรีรัมย
ชุมพรคาบานา

จ.ชุมพร
ความเชื่อมโยง
ระหวางกองทุน
ชุมชน, การ
อนุรักษปาชาย
เลน และการ
ทองเที่ยวเชิง
นิเวศ)

เปนระบบ หมายความวา
กิจกรรมการปลูก
ปาน้ัน มิไดเปน
กิจกรรมที่ดําเนิน
โดยลําพัง แตมี
ความเชื่อมโยง
กับการสราง
รายไดของ
ประชาชนดวย มี
การเขาใจถึง
ความตองการ
ของประชาชนใน
การที่ตองมีการ
ใชพื้นที่สวนหน่ึง
เพื่อการเกษตร
กรรมแตใน
ขณะเดียวกันก็มี
การสงวนพื้นที่
อีกสวนหน่ึงไว
เพื่อการอนุรักษ

และส่ิงแวดลอม
-โฮมสเตย เนน
การทองเที่ยว
เชิงนิเวศ

ยังมติิอ่ืนๆ มาก
ขึ้นโดยเฉพาะ
การสรางทุน
มนุษยมากขึ้น

ธรรมชาติเปน
สําคัญ
ทําเกษตร 4 ชั้น
เพื่อผสมผสาน

ประโยชนของพันธุ
ไมทั้งยืนตนและ
ทรงพุม คลุมดิน
และใตดินเขา
ดวยกัน ทําใหมีพืช
ผัก ผลไมไว
รับประทานตลอดป
และปองกันแมลง

7.มีการตระหนัก
ถึงความสามารถ
ในการรองรับของ
สิ่งแวดลอมและ
ความสมดุลดาน
นิเวศ ( เชน จํากัด
ขนาดฟารมเพือ่
เติมเต็มความ
ตองการพื้นฐาน

-เน่ืองจากชุมชน
ผานวิกฤตจึงมีการ
กําหนดกติกาใน
การใชทรัพยากร
ผานเคร่ืองมือ
ประมง เชน คราด
หอย อวนรุนอวน
ลาก

- โครงการ
ทองเที่ยวเชิง
อนุรักษ มองปา
ไมเปนทรัพย
สวนรวมเพื่อให
ชุมชน
นักทองเที่ยว
ชวยกันรักษาปา

-การหยุดจับ
สัตวนํ้าในชวง
ฤดูวางไข
-การปลูกพันธ
ไมซอมแซมใน
ปา

- การเก็บของ
ปาตองเหลือ
เหงาใหขึ้นใหม
- การจับสัตวก็
ปลอยใหแพร
พันธุตอไป
- การตัดไมตอง
ขออนุญาตจาก
กลุมอนุรักษ

-การจัดทําระบบ
บําบัดนํ้าเสียภายใน
รีสอรต กอนปลอย
ออกไปจากรีสอรต

เขาถึง
8.การปรับวิถีชีวิต
ใหสอดคลองกับ
ธรรมชาติ (เชน
ปาชุมชน, การใช
แนวทางการผลิต
ที่ยั่งยืน เชน วน

- การทําประมง
ขึ้นอยูกับ
ธรรมชาติเปน
หลัก เชน นํ้าขึ้น
นํ้าลง
- เลิกทําประมง

-ทํากิจกรรม
เลียนแบบ
ธรรมชาติ เชน
เมื่อกอนคลอง
เคยคดไปมา แต
โดนขุดใหตรง

คนในชมุชน
และชุมชน
ใกลเคียงมคีวาม
เขาใจการ
จัดการปามาก
ขึ้น ชมุชนหนอง

- ดานอาชีพ
เกษตร ลดใช
สารเคมีมาทํา
เกษตรอินทรีย
มากขึ้น
- ดานทรัพยากร

การปรับแนว
ทางการบริหารในรี
สอรต โดยเนน
วัตถุดิบทีผ่ลิตได
จากธรรมชาติ การ
ทําเกษตรอินทรีย
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ตัวอยางกิจกรรม
ปะเหลียน

จ.ตรัง
พะโตะ

จ.ชุมพร
บานเปร็ดใน

จ.ตราด
ละหอกกระสัง

จ.บุรีรัมย
ชุมพรคาบานา

จ.ชุมพร
เกษตร, เกษตร
อินทรีย) ลดการ
ใหความสาํคัญตอ
ผลตอบแทนระยะ
สั้น และมีการรบริ
โภคอยางยั่งยืน

อวนรุน อวน
ลาก

หมด แตปจจบุัน
จะปลอยให
เปนไปตาม
ธรรมชาติ

โสนเลิกการทํา
ประมงอวนรุน
อวนลาก
-ชุมชนเขามา
บุกรุกทรัพยากร
นอยลง

คนในชมุชน
ตื่นตัวในการมี
สวนรวมจัดการ
ทรัพยากร
- ปรับวิถีชวีิตให
เขากับธรรมชาติ
มากขึ้น


