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สวนที่ 2.6 การดําเนินการดานการพัฒนาศูนยเรียนรูชุมชน

1.การดําเนินการดานการจัดการศูนยเรียนรูชุมชนบานเปร็ดใน
ทางคณะผูวิจัย รวมกับคณะกรรมการชุมชนและนักวิจัยชุมชน ไดรวมกันประชุมเพื่อหารือ

เกี่ยวกับโครงสรางศูนยเรียนรู และการจัดการศูนยเรียนรู 2 คร้ัง
คร้ังท่ี 1 ในวันท่ี 24-25 สิงหาคม พ.ศ. 2555
คร้ังท่ี 2 ในวันท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2555
ไดขอสรุปในเบ้ืองตนดังน้ี

1.1 หลักการของการตั้งศูนยการเรียนรูชุมชนบานเปร็ดใน
ปจจุบัน ชุมชนบานเปร็ดใน มีกิจกรรมดานการเรียนรูท่ีดําเนินอยูเปนประจําอยูแลว ไมวาจะเปน

กิจกรรมการอนุรักษของกลุมอนุรักษปาชายเลน หรือกิจกรรมการตอนรับคณะท่ีเขามาศึกษาดูงาน โดย
คณะกรรมการชุมชน กลุมแมบาน และโฮมสเตย เปนผูรับผิดชอบ นอกจากน้ี ในชวงป พ.ศ. 2554-2555
ยังมีโครงการจากหนวยงานภายนอก คือ สถาบันธรรมรัฐเพื่อการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดลอม และศูนย
ฝกอบรมวนศาสตรชุมชนแหงภูมิภาคเอเชียแปซิฟก (RECOFTC) เขาไปรวมสงเสริมทํากิจกรรม
กระบวนการการเรียนรูตางๆ รวมกับชุมชนอีกดวยดวย อาทิเชน การทําวิจัยรวมกับนักวิจัยชุมชน การ
จัดคายเยาวชน การสรางกิจกรรมการเรียนรูเชิงโครงการรวมกับทางโรงเรียน การจัดการภูมิปญญา
ชุมชน การผลิตสื่อ การอบรมทักษะดานตางๆ เปนตน อยางไรก็ดี กิจกรรมท่ีสนับสนุนโดยหนวยงาน
ภายนอกเหลาน้ีอาจยุติลงในอนาคตเม่ืองบประมาณจากโครงการสิ้นสุดลง ดังน้ัน หากชุมชนยังเห็น
ความสําคัญของตัวกิจกรรมดังกลาวขางตน ชุมชนจะตองคํานึงถึงโครงสราง และ งบประมาณในการ
ดําเนินงาน ท่ีจะมารองรับกิจกรรมเหลาน้ีใหดําเนินตอไปได

 ทําไมจึงตองมีศูนยเรียนรูชุมชน
ประการแรก ชุมชนบานเปร็ดใน มีภูมิปญญาและความรูดั้งเดิมอยูมากมาย อาทิเชน องคความรู

เร่ืองการจัดการปาชายเลน สมุนไพร และ ศิลปวัฒนธรรม เปนตน ซ่ึงภูมิปญญาชุมชนเหลาน้ีไดรับความ
สนใจจากบุคคลภายนอกเขามาเรียนรูเปนจํานวนมาก อยางไรก็ตามองคความรูเหลาน้ีกําลังจะสูญ
หายไปเน่ืองจากขาดการตอยอดองคความรู ขาดการรวบรวมองคความรูท่ีมีอยู และ ขาดการถายทอด
องคความรูจากรุนสูรุน

ประการท่ีสอง ชุมชนบานเปร็ดใน ไดรับการอบรม และทํางานรวมกับนักวิชาการโครงการ ทําให
ชุมชนมีทักษะในการทําวิจัยตามหลักวิทยาศาสตรเพิ่มมากข้ึน และ ยังสามารถในการพัฒนาองคความรู
ใหมๆ เพื่อแกปญหาชุมชน อาทิ งานวิจัยดานพลังงานชุมชน การจัดการปาชายเลน และการปองกันการ
กัดเซาะชายฝงในอนาคตนักวิจัยชุมชนสามารถพัฒนาโครงการวิจัยไดดวยตนเอง อีกท้ังสามารถ
ถายทอดองคความรูเหลาน้ีใหกับนักวิจัยชุมชนในพื้นท่ีอื่นๆ ผานศูนยเรียนรูฯ ไดอีกดวย
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ดังน้ันเปาหมายของศูนยการเรียนรู จึงมีอยู 3 เปาหมายดวยกัน ไดแก
• ถายทอดภูมิปญญาความรูไปสูคนรุนตอๆไป
• วิจัยพัฒนาความรูใหมๆเพื่อแกปญหาในชุมชน
• เปนตนแบบใหชุมชนภายนอกไดเขามาเรียนรู

ท้ังน้ีศูนยเรียนรูฯ ควรมีตัวแทนหลักท่ีสําคัญ คือ กรรมการชุมชน ปราชญชุมชน นักวิจัยชุมชน
โรงเรียน กลุมเยาวชน ตัวแทนของกลุมตางๆ ในชุมชน และ ตัวแทนขององคการบริหารสวนตําบล (เพื่อ
รับทราบปญหาและสนับสนุนกิจกรรมและงบประมาณ) และในขณะเดียวกัน ศูนยฯ ตองมีการกําหนด
โครงสรางการทํางานท่ีเปนระบบ เพื่อใหเกิดการถายทอดการทํางานและองคความรูอยางม่ันคงและ
ย่ังยืน มิไดเลือนหายไปกับ “ตัวบุคคล” ท่ีเกษียณหรือหมดกําลังทํางาน ผูวิจัยจึงไดจัดเวทีการประชุม
หารือกับชุมชน เกี่ยวกับทัศนคติท่ีมีตอศูนย โครงสรางองคกรของศูนยเรียนรูฯ โดยมีประเด็นการหารือ
ดังตอไปน้ี

o เม่ือสิ้นสุดโครงการ ชุมชนตองการใหกิจกรรมเหลาน้ีคงอยูตอไปหรือไม? หรือตองการใหมี
กิจกรรมใดเพิ่มเติมหรือไม?

o ใครจะเปนคนทํากิจกรรมตางๆ  และ จะบริหารจัดการอยางไร?
o งบประมาณสนับสนุนกิจกรรมของศูนยมาจากแหลงใด?
o โครงสรางศูนยการเรียนรู จะประกอบดวยฝายงานใดบาง แตละฝายมีหนาท่ีความ

รับผิดชอบอยางไร
ผลของการหารือไดขอสรุปวา ในปจจุบันชุมชนมีฝายรับผิดชอบงานของศูนยเรียนรูในสวนตางๆ

อยูแลวเพียงแตความสัมพันธระหวางฝายตางๆ น้ันยังไมเปนระบบ ดังแสดงในภาพท่ี 1 (ดานขวา) ท่ี
ประชุมจึงไดระดมความคิดในการจัดระบบโครงสรางองคกรภายในศูนยเรียนรูใหเปนระบบท่ีสามารถ
บริหารจัดการไดอยางชัดเจน ซ่ึงโครงสรางจะประกอบดวย ฝายอํานวยการ และ การเงิน ฝายวิจัย ฝาย
สื่อและสถานท่ี ฝายกิจกรรมเยาวชน ฝายอนุรักษปาชายเลนและภูมิปญญาและวัฒนธรรม ฝายตอนรับ
คณะดูงานนักทองเท่ียว ดังแสดงในภาพท่ี 1 (ดานซาย) ท้ังน้ี ตัวแทนจากกลุมตางๆ อาทิเชน ปราชญ
ชุมชน นักวิจัยชุมชน เยาวชน และองคการบริหารสวนตําบลจะมีสวนรวมในการทํางานดําเนินงานของ
ศูนยเรียนรูฯ โดยพึ่งพิงองคกรภายนอกใหนอยท่ีสุด
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ภาพที่ 1 เปรียบเทียบความเช่ือมโยงของกิจกรรมและกลุมตางๆเม่ือมีโครงการจากหนวยงาน
ภายนอก และเม่ือมีการตั้งศูนยการเรียนรูชุมชน

1.2 โครงสรางของศูนยเรียนรูชุมชนบานเปร็ดใน
จากการประชุมระดมสมอง ท่ีประชุมไดสรุปโครงสรางของศูนยเรียนรูชุมชน ซ่ึงประกอบดวย 7

ฝาย ดังแสดงในภาพท่ี 2 ซ่ึงแตละฝายไดมีการกําหนดผูรับผิดชอบและภาระหนาท่ี (ตารางท่ี 1)

ภาพที่ 2 โครงสรางศูนยเรียนรู

ประธาน

เลขาฯ

รองประธาน รองประธาน

ผูชวยเลขาฯ

ท่ีปรึกษา (นายกฯ
อบต., นักวิชาการ,
ผอ.รร., พระอาจารย
สุบิน, พระครูวิจิตร,...

ฯลฯ

ฝายอนุรักษ
ภูมปิญญาและ
วัฒนธรรม

ฝายตอนรับ
คณะดูงาน-
นักทองเที่ยว

ฝาย
วิจัย

ฝาย
กิจกรรม
เยาวชน

ฝาย
สื่อ

ฝาย
การ
เงิน

ฝาย
สถาน
ที่

ศูนยเรียนรูชุมชนบานเปร็ดใน
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ตารางที่ 1 คณะกรรมการกลาง ผูดูแลฝายตางๆ และหนาท่ีของแตละทาน

ตําแหนง ผูรับผิดชอบ ภาระหนาที่
ประธาน ผูใหญบานมาโนช ผึ้งร้ัง วางแผน กําหนดทิศทาง

ดูแลการเงิน ประสานงานกับกลุมตางๆ ประสานงานภายนอก
รองประธานคนที่ 1 นางสาวนพรัตน ศิลาลอย ดูแลงานดานตอนรับ ประสานงานกับกลุมตางๆ
รองประธานคนที่ 2 นายเกียรติสกุล หวงนํ้า ดูแลสถานที่ของศูนยและสถานที่อ่ืนๆ
เลขานุการ นายบุญยิง่ สิงหพันธ เตรียมวาระการประชมุ เรียกประชุม ตามงาน
ผูชวยเลขานุการ นางสุรีย พูลสวัสด์ิ บันทึกรายงานการประชุม ถายภาพ กิจกรรมของศูนย
ฝายการเงิน นางสําเนา เปดแกว

นายสายใจ กล่ันกลา
ดูแลรายรับ (หักเปนเปอรเซ็นตจากรายรับในสวนตางๆ เพื่อ
เปนรายรับของศูนย คาเขาชมศนูยเปนรายหวั) ดูแลรายจาย
(คานํ้า คาไฟ คาวิทยากร คาเรือ) ทําบัญชี เปดเผยขอมูลให
ชุมชนทราบ

ผายวจิัย เก็บรวบรวมขอมูล เขียนรายงานเพื่อเผยแพร
บุญยิ่ง,วัชรพล, ผอ.ชวภณ ประสานงานฝายพลังงาน
บุญรอด,มานัติ, บญุพิน ประสานงานฝายกัดเซาะชายฝง
เกียรติสกุล, ประสิทธิ์,
อํานวย, ศุภกิจ

ประสานงานฝายปาชายเลน

ฝายอนุรักษภมูิปญญา
และ วัฒนธรรม

ลุงเสริญ อํานวย
นายกฯอําพร

ปลูกและทํายาสมุนไพร จักสาน ขนมบาน กลองยาว เปนตน

ฝายส่ือ วัชรพล (เว็บไซต) +นิรัญ
ผอ.ชวภณ (จดหมายขาว)
บุญยิ่ง, บุญพิน (หอกระจาย
ขาว)

เวปไซด  จดหมายขาว เสียงตามสาย (คาใชจาย?)

ฝายสถานที่ วิรัญ ณัฐภูมิ อํานาจ ฉงน ดูแลสถานที่ศูนย เกาอ้ี หองนํ้า และสถานที่อ่ืนๆที่ดูงาน
ฝายกิจกรรมเยาวชน ผอ.ชวภณ คายเยาวชนถายทอดความรู สอดแทรกการเรียนการสอน

ความรูชุมชนในโรงเรียน สรางมคัคุเทศกนอย  จัดกิจกรรม
เชื่อมสัมพันธระหวางคนระหวางรุน

ฝายตอนรับคณะดูงาน
และ นักทองเที่ยว

ผูประสานงานหลัก ไดแก
ผูใหญมาโนช นายกฯอําพร
อํานวย ศุภกิจ บญุพิน
ผูชวย ไดแก ลําไย (จัดคิว)
วิไลวรรณ  นงเยาว  มณฑล

รับประสานงานกับคณะดูงาน ใหขอมูลเก่ียวกับคาใชจายดาน
ตางๆ ประสานงานกับฝายตางๆ เพื่อติดตอวิทยากร
ผูเชี่ยวชาญตามความตองการของคณะดูงาน (จะตองมีการ
กําหนดหัวขอการดูงานใหชัดเจน เพื่อกําหนดวิทยากรได
ถูกตอง และ จะตองมีวทิยากรทีม่ีความรูทุกดานดวย) ติดตอ
คนขับเรือพาดูงาน จัดเตรียมอาหาร ที่พัก (ขายของที่ระลึก
ของฝาก)  (เนนเร่ืองการจัดสรรใหเปนธรรม)

ฝายประชาสัมพันธ บุญพิน, ศุภกิจ, บุญยิ่ง กลาวตอนรับคณะดูงาน
ที่ปรึกษา นายกฯ อบต. นักวิชาการ สถาบันธรรมรัฐฯ รีคอฟ ผอ.ชวภณ พระอาจารยสุบิน

พระครูวิจติร,...ฯลฯ
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1.3 การดําเนินงานของศูนยเรียนรูชุมชน
ศูนยเรียนรูชุมชนเร่ิมทดลองดําเนินการ ตั้งแตวันท่ี 1 กันยายน 2555 โดยมีรายละเอียดของการ

ดําเนินงานของศูนย และ กิจกรรมตางๆ มีดังน้ี
1.3.1 วาระของคณะกรรมการ: 3 ป
1.3.2 กําหนดวาระการประชุม: อยางนอยปละ 2 คร้ัง (มีประชุมเพิ่มเติมหากมีประเด็น

เรงดวน)
โดยมีวาระหลักไดแก

 ผลการดําเนินงานท่ีผานมา
 ปญหาขอขัดของของการดําเนินงานฝายตางๆ
 มีการสรุปการทํางานทุกคร้ัง รายงานในท่ีประชุมหมูบาน

1.3.3 แผนกิจกรรมของศูนยเรียนรู:
1) กิจกรรมประจํา: รับผูศึกษาดูงาน
2) กิจกรรมเพิ่มเติม
 คายเยาวชน (ปละหน่ึงคร้ัง)
 กิจกรรมถายทอดภูมิปญญาสมุนไพร (การปลูก/การใชประโยชน/การแปรรูป)

o จัดอบรม (รุนกลาง +รุนเยาวชน) โดยปราชญชาวบานดานสมุนไพร และ
กลุมแมบาน ปละ 2 คร้ัง

 ศึกษาดูงาน
 สื่อ (ทําจดหมายขาว)

1.3.4 วัสดุ/อุปกรณ ตางๆที่ตองใชภายในศูนย
 โทรทัศน (เปดใหคนดูงาน/เคร่ืองเสียง)
 ตูเก็บเอกสาร
 เคร่ืองถายเอกสาร
 คอมพิวเตอรประจําศูนย
 สมุดเย่ียม/แฟมเอกสาร ฯลฯ

1.3.5 หนวยงานภายนอกที่ตองประสานความรวมมือ
 โรงเรียน (เปนกรรมการศูนยฯ)
 อบต.(งบประมาณ)
 นักวิชาการ (ในพื้นท่ี และ นอกพื้นท่ี )
 ชุมชนอื่นๆ (แลกเปลี่ยน/ดูงาน)
 อื่นๆ เชน อนามัย/โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ (ชวยดูแลอุบัติเหตุตอนจัดคาย)
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1.4 กติกาในการจัดเก็บรายได
ในเบ้ืองตน ศูนยเรียนรูจะมีรายไดหลักจากการเก็บคาธรรมเนียมจากผูเขาชม โดยกรรมการ

ศูนยเรียนรูฯ ไดรวมกันวางกติกาในเร่ืองของอัตราคาเขาชม ซ่ึงจะจัดเก็บตามตนทุนท่ีชุมชน และ
ผูปฏิบัติงานตองแบกรับภาระเทาน้ัน โดยไมแสวงหากกําไรแตประการใด  สําหรับอัตราคาธรรมเนียม
ตางๆ แสดงดังตารางท่ี 2 โดยทดลองใชเกณฑน้ี เปนระยะเวลา 6 เดือน ตั้งแต พฤศจิกายน 2555 –
เมษายน 2556

ตารางที่ 2 อัตราคาธรรมเนียมในการศึกษาเย่ียมชมดูงาน

กลุมผูดูงาน คาสถานที่
(ตอคณะ)

คาลงเรือ
(ตอลํา)

คาอาหาร+คานํ้า
(ตอมื้อตอคน)

คาที่พักโฮมสเตย
(ตอคนตอคืน)

- หนวยราชการ
- เอกชน
รัฐวิสาหกิจ บุคคล
ทั่วไป

500 บาท อยางต่ํา 700 บาท
(ขึ้นกับระยะทาง)
[จํานวนเรือ 3 ลํา น่ัง
ไดลําละ 12 คน]

- 70 บาท กรณี
อาหารธรรมดา
(ไมมีอาหารทะเล)
- 100 บาทขึ้นไป

ถารวมอาหารทะเล

100 บาท

เยาวชน/
สถานศึกษา/
องคกรอนุรักษ

แลวแตตกลง

การจัดสรร
งบประมาณ

เขาบัญชีศูนยเรียนรูชุมชน
บานเปร็ดใน
 คาตอบแทนวิทยากร
บรรยายคนละ 200 บาท
(ไมเกิน 2 คน)
 คาตอบแทนวิทยากรลง
ปา คนละ 300บาท
 คาตอบแทนมัคคุเทศก
นอย ถามี (200 บาท)
 คาทําความสะอาดคร้ังละ
200 บาท
 คานํ้าคาไฟ 150 บาทตอ
คร้ัง
 เคร่ืองเสียง 150 บาท
ตอคร้ัง

 คาตอบแทน
คนขับเรือ 200 บาท
 คานํ้ามัน
 คาบํารุงเรือ

เขากลุมโฮมสเตย เขากลุมโฮมสเตย
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1.5 รายงานการดําเนินงานศูนยเรียนรูฯ
ประธานศูนยเรียนรูฯ และ ฝายการเงิน ไดรวมกันรายงานผลการดําเนินงานเกี่ยวกับศูนย

เรียนรูฯ และรายไดเขาศูนยเรียนรูฯ ดังแสดงในตารางท่ี 3

ตารางที่ 3 ผลการดําเนินงานของฝายตางๆ

ฝาย หนาที่หลัก หนาที่ตอไป
ฝายวจิัย เก็บขอมูล → บันทึก วิเคราะหขอมูล →รายงานผล

ส่ือสาร → แกไขปญหา ประสานความชวยเหลือกับ
เครือขาย

- สงขอมูลงานวจิัยใหฝายส่ือ
- ประชุมคิดโจทยวิจัยของชุมชน/

เครือขาย)ปญหาในปจจบุัน /อนาคต(
- ทําแผน  /ขอเสนอเพื่อของบประมาณ
- เปนพี่เล้ียงพัฒนานักวจิัยใหม  /เปน

วิทยากรชุมชน
- พัฒนานักวจิัยรุนเยาว

มีนักวิจยัแกนหลักที่ทําหนาทีจ่ัดการความรูในแตละดาน
(ประสานกับนักวิจัยคนอ่ืนในกลุม/ ใหความรูคนมาดูงาน
ได)

ฝานอนุรักษ
ภูมิปญญา
ทองถิ่น และ
วัฒนธรรม

เก็บบันทึกและรวบรวมภูมิปญญาด้ังเดิมของชุมชน เชน
ปลูกและทํายาสมุนไพร จักสาน ขนมบาน กลองยาว ฯลฯ

- เก็บบันทึกขอมูล
- คิดกิจกรรมเผยแพรภมูิปญญา
- สงเสริมบทบาทของเยาวชนในทองถิ่น
- เผยแพรผลงานสูชมุชนอ่ืน

คิดโครงการ/ กิจกรรมเผยแพรภมูิปญญา เชน ผลิตส่ือ/
แสดงวัฒนธรรมแกผูดูงาน/ ตัง้ศนูยเรียนรูดานสมุนไพร/
เชิญผูรูไปเปนวิทยากรในโรงเรียน
เนนบทบาทเยาวชน ใหเขามาเรียนรูภูมิปญญา

ฝายกิจกรรม
เยาวชน

การทําคายเยาวชน - อบรมมัคคุเทศกนอย
- ดูแลและใชประโยชนจากหองเรียนรู

ระบบนิเวศโรงเรียนบานเปร็ดใน
- จัดกิจกรรมเชื่อมสัมพันธระหวางคน

ระหวางรุน

การจัดกิจกรรมการเรียนรูเชิงโครงการ สอดแทรกการเรียน
การสอนความรูชมุชนในโรงเรียน
อบรมมัคคุเทศกนอย
ดูแลและใชประโยชนจากหองเรียนรูระบบนิเวศโรงเรียน
บานเปร็ดใน
จัดกิจกรรมเชื่อมสัมพันธระหวางคนระหวางรุน

ฝายส่ือ เปนคนกลางเก็บรวบรวมความรูจากทุกฝาย โดยการนํา
ความรูจากงานวจิัย 3 ดาน+ดานอ่ืนๆ → (ส่ือถาวร)

- รวบรวมผลงานวจิัย เพื่อเผยแพร
- ปรับปรุงส่ือใหมีความเหมาะสม

ดูแลและพัฒนาส่ือของศูนยเรียนรู ใหขอมูลทันสมยั
ตลอดเวลา (เว็บไซต/ วีดิทัศน/ แผนพับ/ หองนิทรรศการ
ฯลฯ)
ประชาสัมพันธและส่ือสารในชมุชน/เครือขาย (จดหมาย
ขาว/ หอกระจายขาว) เชน จดหมายขาว (รูปแบบ - ไม
ตองหนา/ เสริมกับจดหมายขาวของโรงเรียน/ มโีรงเรียน
เปนผูสนับสนุน) และ บอรดดูงาน
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ผลการดําเนินงานจัดเก็บคาบํารุงสถานท่ี ในกรณีท่ีมีหนวยงานเขามาเย่ียมชมกิจกรรมการ
อนุรักษปาชายเลนของบานเปร็ดในพบวา จํานวนเงินน้ัน เพียงพอท่ีจะบริหารจัดการสําหรับการทําความ
สะอาดสถานท่ีตอนรับ และ คาสาธารณูปโภค แตอาจจะไมเพียงพอสําหรับเปนเงินทุนเพื่อใชในการ
ทํางานดานวิจัย และดานสื่อ หรือกิจกรรมเยาวชน เน่ืองจากในชวงเวลาของการทดลองดําเนินงานและ
ภายใตกติกาการเก็บคาบํารุงสถานท่ีเพียง 500 บาทตอคร้ัง มีจํานวนเงินสะสม (ภายหลังหักคาใชจาย
และรวมเงินบริจาค) เทากับ 4,000 บาท (ตารางท่ี 4)

ตารางที่ 4 รายงานการเงินจากการทดลองดําเนินงานของศูนยเรียนรูฯ

ว/ด/ป คน คาบํารุง
สถานที่

รับ
บริจาค

รายรับ
รวม

คา
นํ้า+
ไฟ

คาทํา
สะอาด

รายจาย
รวม

เงิน
คงเหลือ

3 กย 55 เทศบาลตําบลทาขาม
ฉะเชิงเทรา

100

4 กย 55 อบต. เทพกระบัตร จ.ภูเก็ต 35
9 กย 55 คณะวนศาสตร ม.

เกษตรศาสตร
11 กย 55 เครือขายงานวิจัยทองถิ่น

จ.ระนอง
35

12 กย 55 สํานักงานอุทยานสิ่งแวดลอม
นานาชาติสิรินธร

35 200 2,000 2,200 150 - 150 2,050

14 กย 55 มหาวิทยาลัยนเรศวร
พิษณุโลก

35

10 ตค 55 สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
วิจัย(สกว.)

500 500 150 200 350 150

10 ตค 55 ประชุมศูนยเรียนรู 500 500 1,000 150 - 150 850
23-25 ตค
55

สํานักงานกองทุนสนับสนุนการ
สรางเสริมสุขภาพ(สสส.)

500 500 150 200 350 150

25 ตค 55 ศูนยฝกอบรมวนศาสตรชุมชน 23 1,000 1,000 150 200 350 650
22 ธค 55 วิทยาลัยรําไพพรรณี 30 500 500 150 200 350 150

รวม 1,700 4,000 5,700 900 800 1,700 4000
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2. การติดตามผลการดําเนินงานดานโครงสรางการบริหารจัดการศูนยเรียนรูบานเปร็ดใน
นับตั้งแตการทดลองดําเนินการบริหารจัดการศูนยเรียนรูบานเปร็ดในชวงเวลา 10 เดือน (เดือน

ตุลาคม 2555- สิงหาคม 2556) ภายใตโครงสรางท่ีกําหนดโดยความเห็นชอบของชุมชนบานเปร็ดใน
จนถึงปจจุบัน   ซ่ึงไดมีการจัดตั้งในรูปแบบของคณะกรรมการบริหารศูนยเรียนรูฯ โดยแบงงานเปนฝาย
ตางๆ และกําหนดบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของบุคลากรแตละฝายอยางชัดเจนน้ัน จะเห็นไดวาใน
องคประกอบของคณะกรรมการ มีท้ังตัวแทนชุมชนท่ีมาจากกลุมตางๆท่ีหลากหลายและหนวยงาน /
องคกรภายนอก จึงเปนโครงสรางท่ีจะสามารถชวยใหการดําเนินงานของศูนยเรียนรูฯ มีความเช่ือมโยง
ท้ังภายในและภายนอกพื้นท่ีไดดี ท้ังน้ีในชวงเวลาท่ีผานมาของการทดลองบริหารจัดการของศูนยเรียนรู
ไดมีการดําเนินงานตางๆ โดยกิจกรรมหลัก คือ การรับผูสนใจมาศึกษาดูงาน โดยมีความรูในสามเร่ือง
คือ ดานพลังงานชุมชน ปาชายเลนและการแกไขปญหาการกัดเซาะพื้นท่ีชายฝง โดยผูท่ีสนใจจะแจง
ความจํานงถึงความตองการในแตละประเด็น ท้ังน้ีจะประสานงานหนวยงานกลาง คือ นายมาโนช ผึ้งร้ัง
นายอําพร แพทยศาสตร และ นายอํานวย ชูมณี เปนผูรับกลุมดูงานและประสานตอไปยังฝายตางๆ
นอกจากน้ี ยังมีการจัดทําสื่อนําเสนอกิจกรรมภายใตศูนยฯ ดวยจดหมายขาวและเวปไซต ซ่ึงพบวาการ
ดําเนินงานเหลาน้ีมีท้ังท่ีเปนจุดแข็งท่ีตองรักษาไวและมีปญหาอุปสรรคท่ีตองแกไขท่ีสําคัญในแตละดาน
ดังน้ี

2.1 การติดตอประสานงาน ไดมีการประสานการทํางานท้ังระหวางบุคลากรภายในของศูนย
เรียนรูฯ และระหวางคณะกรรมการของศูนยเรียนรูฯ กับหนวยงาน/องคกรภายนอกอื่นๆ  โดยในสวน
ของคณะกรรมการศูนยเรียนรูฯ มีการประสานงานกันอยางตอเน่ืองและเปนไปอยางราบร่ืนดี ซ่ึงเปนจุด
แข็งดั้งเดิมของชุมชนบานเปร็ดใน ท่ีชุมชนมีจิตรวมในการท่ีจะชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน รวมมือ
รวมแรงอยางเต็มท่ี เม่ือมีการจัดตั้งเปนคณะกรรมการบริหารจัดการศูนยเรียนรูฯ ตัวแทนชุมชนท่ีเขา
รวมเปนคณะกรรมการศูนยเรียนรูฯ ก็ยังคงปฏิบัติเชนเดิม โดยรูปแบบของการประสานงานเปนไปแบบ
ไมเปนทางการ คือผานการพูดคุยหารือท้ังระดับปจเจกและระดับกลุมตางๆ ของชุมชน นอกจากน้ียังมี
การประสานงานท่ีดีกับภาคสวนอื่นๆ ในชุมชน เชน การไดรับความรวมมือกับทางรานคาดานขางในการ
ชวยจัดสถานท่ี และการทําความสะอาด อยางไรก็ตาม ในสวนของการติดตอประสานงานกับองคกร /
หนวยงานภายนอกยังคงมีปญหาอุปสรรคอยูหลายประการ ไดแก

- ปญหาดานขอมูลเกี่ยวกับจํานวนผูท่ีจะเขาเย่ียมชมพื้นท่ี เน่ืองจากบางคร้ังมีการแจงยอดท่ีไม
ตรงกับจํานวนจริงของวันท่ีมาในพื้นท่ี ทําใหมีปญหาดานการจัดเตรียมอาหารและสถานท่ี

- ปญหาความชัดเจนเกี่ยวกับคาใชจายในการดูงาน ซ่ึงทางศูนย เรียนรูฯ มีคาใชจายหลาย
ประการในการเตรียมงาน แตไมกลาท่ีจะแจงใหกับหนวยงานหรือองคกรท่ีมาศึกษาดูงานทราบ ทําให
บางคร้ังผูท่ีมาเย่ียมชมใหเพียงของท่ีระลึก ศูนยเรียนรูฯ จึงตองเปนผูรับภาระคาใชจาย

- ปญหาการใชพื้นท่ีชุมชนบานเปร็ดในเปนทางผาน โดยไมไดตั้งใจท่ีจะมาศึกษาเย่ียมชมอยาง
แทจริง จึงมีจํานวนไมนอยท่ีไมไดจายคาเย่ียมชมเพราะแวะเพียงช่ัวคราว (ประมาณคร่ึง/หน่ึงช่ัวโมง) แต
ชุมชนตองรับภาระเร่ืองความเสื่อมโทรมของทรัพยากรในพื้นท่ีและการใชบริการสาธารณะอื่นๆ และใน
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บางกรณีตองรับเปนผูยินยอมเพื่อใหหนวยงานภาครัฐสามารถใชเปนหลักฐานในการเบิกคาใชจายแก
ทางราชการ

- ปญหาความซํ้าซอนในการทํางาน เน่ืองจากพื้นท่ีบานเปร็ดในมีหนวยงาน/องคกรตางๆ ให
ความสนใจท่ีจะรวมทํากิจกรรมตางๆ เชน ปจจุบันมีท้ังสถาบันธรรมรัฐฯ RECOFTC และสํานักงาน
พัฒนาชุมชนจังหวัดตราด ฯลฯ ในขณะท่ีบุคลากรของศูนยการเรียนรูฯ เปนคนชุดเดียวท่ีตองทํางานกับ
หลายฝาย จึงมีการเสนอใหองคกรท่ีเกี่ยวของประชุมรวมกันเพื่อใหสามารถบูรณาการการทํางานและลด
ความซํ้าซอนการทํางาน

2.2 ดานบุคลากร จากองคประกอบของโครงสรางศูนยเรียนรูฯ ท่ีมีบุคลากรหลากหลาย ท้ังใน
ดานวัยวุฒิ คุณวุฒิและประสบการณ อีกท้ังยังมีจิตรวมสาธารณะท่ีสูง ถือเปนจุดแข็งท่ีดีของศูนยเรียนรูฯ
แตเน่ืองจากบุคลากรเหลาน้ันมีอาชีพหลักดานอื่นๆ ไมวาจะเปนชาวสวน ผูบริหารหนวยงานของรัฐ
นักวิชาการ ฯลฯ ทําใหในการรวมทํางานภายใตศูนยเรียนรูฯ ของบุคลากรมีขอจํากัดดานเวลา บางคร้ัง
ไมสามารถเขารวมการทํางานไดอยางเต็มท่ี ขณะเดียวกันบุคลากรบางสวนยังขาดความกระตือรือรนใน
การรวมแสดงความคิดเห็นและการทํางานเชิงรุกแมวาจะยินดีและรวมมืออยางเต็มกําลังในงานท่ีไดรับ
มอบหมาย การขับเคลื่อนงานของศูนยเรียนรูฯ จึงข้ึนอยูกับภาวะผูนําเปนหลัก ซ่ึงปจจุบัน ผูใหญบาน
มาโนช ผึ้งรัง เปนประธานของศูนยเรียนรูฯ ท่ีทําหนาท่ีรับผิดชอบไดดี มีการพัฒนาทักษะในการบริหาร
และสามารถสรางเครือขายในการทํางานไดดี เพียงแตยังขาดการคิดวิเคราะหและวางแผนการทํางานเชิง
ระบบ นอกจากน้ีบุคลากรท่ีเปนคนรุนใหมในคณะกรรมการของศูนยเรียนรูฯ หลายคนมีความสามารถ
และมีศักยภาพท่ีจะพัฒนาการทํางานของศูนยเรียนรูฯ ไดเปนอยางดีเน่ืองจากเปนผูมีความรูท่ีทันสมัย
และมีทัศนคติเชิงบวกในการทํางานสาธารณะ หากในอนาคตไดรับการสงเสริมหรือสนับสนุนการทํางาน
ก็จะเปนฐานกําลังท่ีดีของชุมชนเปร็ดในตอไป

2.3 ดานการจัดการอาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ ปจจุบันศูนยเรียนรูฯไดใชอาคาร
สหกรณเปนท่ีประชุมคณะกรรมการท้ังท่ีเปนทางการตามวาระท่ีกําหนด และไมเปนทางการ รวมท้ังใช
เปนท่ีประชุมรวมกับองคกรภายนอกอื่นๆ ซ่ึงไมคอยไดรับความสะดวก เน่ืองจากเปนหองท่ีเปดโลงและ
ติดถนน จึงมีเสียงรถรบกวนในเวลาประชุมและมีฝุนละอองฟุงกระจายเปนระยะๆ คณะกรรมการศูนย
เรียนรูฯ จึงมีแผนการท่ีจะตอเติมหองประชุมดานหลังของอาคารอีกดานหน่ึง โดยจะใชงบประมาณจาก
ชุมชนพอเพียงจํานวน 4 แสนบาท สําหรับวัสดุอุปกรณและครุภัณฑของศูนยเรียนรูฯ ซ่ึงปจจุบันมีหลาย
รายการ เชน เคร่ืองเสียง คอมพิวเตอร แฟมเอกสาร โทรทัศน ฯลฯ ยังขาดการจัดระบบการบริหารท่ีดี
ควรมีการจัดทําระบบขอมูลครุภัณฑของศูนยเรียนรูฯ เพื่อใหมีการทํางานท่ีเปนระบบท่ีดีตอไป

2.4 การจัดทําสื่อสาธารณะ มีการจัดทําในรูปแบบของจดหมายขาว จํานวน 8 ฉบับ โดยมี
ผูเขียนหลักคือ นักวิจัยหลัก นักวิจัยชุมชน และผูอํานวยการโรงเรียนบานเปร็ดใน และสถานีอนามัยหวง
นํ้าขาว แจกจายตามโรงเรียน องคการบริหารสวนตําบล และหนวยงานตางๆ ของจังหวัด แตเน่ืองจาก
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ยังไมเคยมีการติดตามประเมินผลวามีผูอาน/สนใจมากนอยแคไหน ทําใหไมสามารถประเมินประโยชนท่ี
เกิดข้ึนได อีกท้ังยังมีขอท่ีตองพิจารณาเร่ืองงบประมาณท่ีตองนํามาใชในการผลิต หากทางศูนยเรียนรูฯ
จะตองดําเนินการตอ โดยในการประชุมหารือรวมกับชุมชนในการติดตามผลการดําเนินงานของศูนย
เรียนรูฯ มีขอเสนอวาเพื่อเปนการประหยัดงบประมาณควรลดสีลงเปนขาวดํา และลดจํานวนหนาลง
รวมท้ังการนําเสนอประเด็นควรเนนคนภายในชุมชนมากกวาคนภายนอก และหากสามารถขยายทําให
เปนจดหมายขาวขององคการบริหารสวนตําบลไดจะย่ิงดี โดยใหมีการชักชวนใหมีคอลัมนประจําหมูบาน
และใหชุมชนอื่นเขารวมดวย

นอกจากน้ี ยังไดมีการจัดทําสื่อเผยแพรในรูปของวีดีทัศน จํานวน 9 เร่ือง นําเสนอในประเด็นท่ี
เกี่ยวของกับศูนยเรียนรู ท้ังดานความเปนมา สภาพพื้นท่ี องคความรูภูมิปญญาทองถิ่นท่ีผสมผสาน
ความรูสมัยใหม ตลอดจนการจัดทําสื่อเรียนรูสําหรับเยาวชนในดานท่ีเกี่ยวของกับการดูแลทรัพยากร
สิ่งแวดลอมของทองถิ่น โดยสื่อวีดีทัศนดังกลาวไดรับการตอบรับไปในทิศทางท่ีดี เน่ืองจากเปนการชวย
ในการนําเสนอขอมูลของศูนยเรียนรูใหเปนไปอยางกระชับ ครบถวนรอบดาน

ปจจุบันศูนยเรียนรูไดนําสื่อวีดีทัศน และจดหมายขาวมาใชประชาสัมพันธงานของศูนย สําหรับ
ตอนรับผูมาเย่ียมชมและดูงาน เพราะสื่อดังกลาวสามารถชวยเปนศูนยกลางในการนําเสนอขอมูลท่ี
สะดวกและรวดเร็วย่ิงข้ึน

2.5 การจัดทําแผนงานและโครงการ/กิจกรรมของศูนยฯ จากการทํางานท่ีผานมาเร่ิมเห็น
กิจกรรมของศูนยเรียนรูฯ ท่ีชัดเจนข้ึน และมีการวางแผนวาทางศูนยเรียนรูฯ จะมีการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ ตามรายการกิจกรรมท่ีปรากฏในตารางท่ี 5 ซ่ึงมีขอสังเกตวาแผนงานและโครงการดังกลาวยังเปน
เพียงงานท่ีจํากัดขอบเขตเฉพาะชุมชนเปร็ดใน หากตองการใหการดําเนินงานมีความย่ังยืนควรมี
แผนการดําเนินงานท่ีขยายขอบเขตไปยังพื้นท่ีชุมชนอื่นๆ ดวย

ตารางที่ 5 กิจกรรมและแผนงานของศูนยเรียนรูชุมชนเปร็ดใน (รวมกันกําหนดข้ึนจากทีมวิจัยทุกทีม
และสมาชิกชุมชน)

กิจกรรมและแผนงานของศูนยเรียนรูชุมชนบานเปร็ดใน (รวมกันกําหนดขึ้นจากทีมวิจยัทุกทีม และสมาชิกชมุชน)
กิจกรรม ความถ่ี ทรัพยากร

ที่ตองใช
บทบาทของหนวยงานที่เก่ียวของ แหลงทุนภายนอก

อบต. โรงเรียน หนวยงาน
รัฐในพื้นที่

สมาชิก
ชุมชน

สกว. สสส. อ่ืนๆ

การรับผู
ศึกษาดู
งาน
การผลิต
ส่ือ
เผยแพร



135

กิจกรรมและแผนงานของศูนยเรียนรูชุมชนบานเปร็ดใน (รวมกันกําหนดขึ้นจากทีมวิจยัทุกทีม และสมาชิกชมุชน)
กิจกรรม ความถ่ี ทรัพยากร

ที่ตองใช
บทบาทของหนวยงานที่เก่ียวของ แหลงทุนภายนอก

อบต. โรงเรียน หนวยงาน
รัฐในพื้นที่

สมาชิก
ชุมชน

สกว. สสส. อ่ืนๆ

(ประเภท
ใดบาง ?)
-จดหมาย
ขาว
- แผนพับ
- วีดิทัศน
การดูแล
เวปไซด
การศึกษา
ติดตาม
ทรัพยากร
ชุมชน เชน
ปาชายเลน
การกัด
เซาะ ฯลฯ
การจัดคาย
เยาวชน
ฝกอบรม
มัคคุเทศก
นอย
การสราง
เครือขาย
ชุมชน
ชายฝง
กิจกรรม
อ่ืน เชน
ฐานขอมูล


